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Sunus

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaclarinda,
yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgegilmez, ertelenmez ve kaginilmaz bir zorunluluk
haline gelmistir. Egitimin her sathasinda siirekli gelisime agik, nitelikli insan yetistirme hedefine
ulagilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanligi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, 6lgiilebilir ve
gelistirilebilir ¢aligmalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde
planli sekilde gerceklestirilecek atilimlar; {ilke bazinda planlt bir gelismenin ve basarmanin da yolunu
acgacaktir.

Egitim ve Ogretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastiriimasi; iilkemizin
ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine 6nemli Slgiide katki saglayacagi inancimi tagimaktayiz.
Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini daha etkili bir bi¢cimde siirdiirebilmesi ve kamu
yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi igin temel bir
arag niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢oziime kavusturulmasini ve
cagdas egitim ve dgretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basartyla yiiriitiilmesini saglayacagi inancini
tagimaktayiz. Bu calismay1 planli kalkinmanin bir geregi olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi
gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, Ilgemiz, ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasin
diliyorum.

Serap DIBEK
Istiklal ilkokulu Miidiirii



ICINDEKILER

1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI 6-8
1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi...............c.cocooiiiiiiiiiiiniinn... 7
1.2, Planlama SUIECT ....oc.uiieiie it 8
2. DURUM ANALIZI 9-37
2.1. Kurumsal TArNGe .......noeiee e e 11
2.2.  Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi..................coevvveiiineiiinannin... 11-13
2.3 Mevzuat ANAliZi.........o.ooiuiiii i, 14-15
2.4.  Ust Politika Belgelerinin Analizi..................cccooiiiuiiiiiiiiieiiie e, 16
2.5.  Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi..................................... 16
2.6, Paydas ANAliZi.............cooiiiiiii e 18-21
2.7, Kurulus I6i ANaliZ. ..o 22
2.7.0. TeSKIlAt YaPISI. ... ot et 22
2.7.2. Insan KaynaKIart................ooooiiiiii e 23-27
2.7.3. TeKNOIOJIK DUZEY. ... veeeiii e e 28
2.7.4. Mali KaynaKIar............ooooiiiiii e 29
2.7.5. Istatistiki VEriler. . .........ooiiiiieieiie e 31-32
2.8. PESTLE Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre
ANAlizi -PESTLE).... ..o e e e e e 33-34
2.9. Giiclii ve Zayif Yénler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi.....................ceouee.. 34-35
2.10. Tespit ve Thtiyaglarm Belirlenmesi.................c..ooiiiiiiiiiiiii e, 36-37
3. GELECEGE BAKIS 38-45
T8 8176377 ) 38
TR A 1/ 0 1 PP 39
3.3.Temel DEGOIIOr. ... e ittt 39-40
T N i 1 : o] - 41-45
B35 Hede ler ..o 41-45
3.6. Performans GOStEIZEIETT . .. .ouunitit et 41-45
37, STACJILET ...t 41-45
4. MALIYETLENDIRME 46-48
5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME 49-51
6. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler 51-58



STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI 1. BOLUM




BOLUM 1: GiRiS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama g¢alismalari, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligimin 2022-21 Sayili
Genelgesi geregince baslatilmistir.

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baglamigtir. Ekip tarafindan olusturulan caligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi c¢aligsmalar
yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

AdiSoyadi Unvam Adi Soyad1 Unvam
Serap DIBEK Okul Miidiirii Mahmut CAVUS Ogretmen
Sinem KABAK Miidiir Yard. Fatma SEVILMIS Ogretmen
Seren DERINDERE Ogretmen Seren DERINDERE Ogretmen
Giircan KULA O.A.B. Bsk.
Selcuk CETIN 0.A.B. Uye

‘ 1.2 Planlama Siireci \

Istiklal ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 galismalar1 kapsaminda, okulumuz galisanlart
ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, iist politika
belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes boliimden (Stratejik
Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan Izleme ve

Degerlendirme ) olugsmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri, uyguladigimiz
anket, grup calismalari sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmistir. PESTLE analizi
yapilmig, kurum ¢alisanlarinin, velilerin ve 6grencilerin goriisleri alinarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar

onem derecesine gore dnceliklendirilmistir. Yapilan calismalar, Istiklal flkokulu’nun mevcut durumunu gostermistir.



Elde edilen bilgiler sonucunda yedi ama¢ bu amaclar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin yaklagik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve
hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin

takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli dlgiide plan 6ncesi hazirlik galismalarmin iyi

planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglidir.

2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli ,Sekil-1’de belirtilmistir.
Sekill’e gore durum analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik
uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarimin izlenip degerlendirilmesi
kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin anahatlarini olusturmaktadir .Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plant’nin olusturulma siireci tamamlanmaistir.

STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve o .
Koordinasyon Ekibi SIStIkIa'!I<I|IF<>Tku|Iu
Calismalar tratejik Planlar
Ust Politika % Durum Analizi
Belgeleri % 2024-2028 /-~  Repou
Stratejik
Plani

Sekill: istiklal ilkokulu Stratejik Planlama Siireci
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‘ BOLUM 2: DURUM ANALIZI \

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu yada hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayistyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve

stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

e  Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

® Mevzuat analizi

e  Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

® Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

® Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)
®  Giicli ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

®  Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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‘ 2.1 Kurumsal Tarihce \

1941 yilinda Romanya ve Bulgaristan gégmenlerinin yerlesim bolgesi olarak se¢ilen, Corlu ilgesinin
batisinda kalan ve “Saglik Koy” olarak kurulan mahallemizin 6ykiisii... Zamanin valisi koyilin kurulusuna
geldiginde halkla konusurken “nasilsiniz?” sorusuna karsilik hep “saglik beyim, ”cevabini alinca dyle ise bu
koyiin ad1 “Saglik Koy” olsun diyor.

Koy 1941 yilindan 1944 yilina kadar okulsuz kaliryor. Kdyiin okul ¢aginda olup ta gitmek isteyen
ogrencileri ilge merkezi yakin oldugundan yiiriiyerek Merkez Cumhuriyet ilkokulu’nda grenimlerini
siirdiiriiyorlar. ilk olarak 1944 yilinda kdyiin bir gd¢gmen evinde egitmenli olarak 3 simifli bir okul agiliyor.
Sonra o zaman kdy sakinlerinden Musa BEDIR in kahvesinde dgrenim siirdiiriiliiyor. Zamanla 6gretmen
adedi ve 6grenci artiyor. Okul olarak kullanilan kahvehanede 86 dgrenci okuyor. Ogretmen Kemal CUMALI
ve Celal Beyler 6nayak olarak kdye okul yaptirilmasi icin muhtar Kopekgi Hafiz lakabi ile anilan Muharrem
OZBAY’ 1n girisimleriyle kdye okul yapilmasi plana almiyor.

1953 yilinda, su an D Blok olarak kullanilan 252 m? tek katli okulun temeli atiliyor ve 1957—1958
de egitim-ogretime agiliyor. 1967 yilinda, su an B Blok olarak kullanilan 230m? tek katli ek bina yapiliyor.
Son olarak 2005 yilinda ise su an A Blok olarak kullanilan 255m? bodrum + iki katli ek bina yapiliyor.

2017 yilinda, mahallemizde yeni bir okul yapilmasi nedeniyle okul kayit bdlgesi yeniden
belirlenmistir. Belirlenen kayit bolgesi geregince 6grencilerimizin 3/2 © si yeni agilan Bilyiiksehir Belediye
Cumbhuriyet [lkokulu’na aktarilarak, okulumuz tam giin egitime geg¢mistir. Okulumuzda 8 derslik, idari
odalar, rehberlik odasi, kiitiiphane, ¢cok amagli salon bulunmaktadir.

2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanligmin yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile flge Milli Egitim
Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama
ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarim1 kapsayan stratejik planini hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde plan

tamamlanarak yayinlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1t Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve Performans Programi
kitapcig1 olmak iizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege Yo6nelim,

Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliilikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢i Ve Dis1
Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullamlmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimliikler
Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikkmiinde
Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plani Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu,
Paydas Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erigim, Egitim

ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,olmak iizere 11 faaliyet alaninda gruplanmustir.
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2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Serap DIBEK baskanhiginda gorevli &gretmenlerimizin
katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla
birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasi saglanmis, stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢aligmalari

izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri 6nem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait performans
gostergelerine ulagsma oranlari dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve
hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in
performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir
performans gostergesinin hedefe etkisi géz Oniinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi

yapilmisgtr.
Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

» Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gergeklesme yiizdeleri tek tek

hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100’ asmistir. Ancak hedef performansinin 6lgiimiinde bu deger 100

olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmaistir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin dl¢iimiinde bu deger

0 olarak dikkate alinmigtir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

B Gerileme
W %0-49
%50-89,99

W %90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizlia neden olmasina yol agti. Bu kirilma
noktalarini ayrmtili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulart

vurgulayabiliriz:
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Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarin

kapanmasi veya sinirlt katilimla agik kalmasi, 6grenciler {izerinde olumsuz etkilere yol agt.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve 6grencilerin

egitimini olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok iilkede okullar gegici olarak kapatilmis veya

cevrimigi egitime gegilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, ¢evrimigi

egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci_Basanisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle dgrenci basarisi ve 6grenci notlarr diinya

genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireglerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karigik egitim modelleri, 6grenci devamsizlig: sorunlarina

yol agmustir. Bazi 6grenciler, ¢gevrimici egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilagtigimiz zorluklarm altin1 ¢izmektedir. Bu nedenle, yeni

plan déneminde bu zorluklarin {istesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortam1 olusturmayi hedeflemekteyiz.

Istiklal ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'min gergeklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki

konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 goriilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

2) Okul binasmin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmustir.

4) Okul binasi i saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar
1) Okul bahge zeminin aginmis olmasindan dolay1 yaralanmalarda ciddi tehlike yaratmasi.
2) Zeminden kaynakl yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
3) Calisanlara yonelik yapilan suclamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.

4) Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yasanmasi.
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2.3 Mevzuat Analizi ve Yasal Yukiimliiliikler

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligima Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma Iliskin Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanhg: Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Y onetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhgi ilkdgretim Kurumlar1 Y netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasmir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil T1kogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig Tlkégretim Kurumlari Y netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Caligmalarinin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig: Ders Kitaplar: ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Y onetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi [lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yo6netmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlhig ilkgretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Y onetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karst Koruma Y onetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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Anayasanin “Egitim ve Ogrenim Hakki ve Odevi” baslikh 42. Maddesi, 10.07.2018 tarihli ve 30474
saylll Resmi Gazete’de yayimlanarak vyurirlige giren Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhgi Kararnamesi ile Bakanlik teskilati “Okul oncesi, ilk ve orta 6gretim c¢agindaki
ogrencileribedent, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltlrel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina
dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve 0Ogretim programlarini tasarlamak, uygulamak,
glncellemek; 6gretmen ve Ogrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu cercevede yiriitmek ve
denetlemekle sorumlu tutulmustur.

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun 2. maddesinde yer Alan; Tiirk Milli Egitiminin genel amaci,
Tirk Milletinin biitiin fertlerini,

1. Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyetciligine bagh; Turk Milletinin
milli, ahlaki, insani, manevi ve kiltlrel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini,
milletini seven ve daima yliceltmeye ¢alisan, insan haklarina ve Anayasanin baslangicindaki temel ilkelere
dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Tirkiye Cumhuriyetine karsi gorev ve
sorumluluklarini bilen ve bunlari davranis haline getirmis yurttaslar olarak yetistirmek;

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglkli sekilde gelismis bir kisilige ve
karaktere, hiir ve bilimsel diislinme glcline, genis bir diinya gorisline sahip, insan haklarina saygili, kisilik
ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak
yetistirmek;

3. ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gérme aliskanhg
kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna
katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak;

Boylece bir yandan Tirk vatandaslarinin ve Tirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan
milli birlik ve bltlinliik icinde iktisadi, sosyal ve kiiltlrel kalkinmayi desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet
Turk Milletini gagdas uygarhgin yapici, yaratici, segkin bir ortagi yapmaktir.

istiklal ilkokulu MidirlGgi, bu sorumluluklari yerel élcekte ilgili mevzuat hikiimleri geregince yerine
getirmektedir. Mudurliglimiz hizmetin 6zelliklerine gére mudir yardimcisi ile kurul ve komisyonlardan
meydana gelmektedir.
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|| 2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plam

e Cumhurbagkanlig1 Programu,

e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagkanligr Yillik Programu,

e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

e i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

e Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

Ilgili B6liim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

Ergene Ilge Mem 2024-2028

Stratejik Plani Amag ve Hedefler Performans Gostergeleri
Tekirdag 1l Mem 2024- 2028

Stratejik Plani Amag ve Hedefler Performans Gostergeleri
2023 Egitim Vizyonu Amag ve Hedefler Performans Gostergeleri

|| 2.5 Faliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ||

Tekirdag Il Milli Egitim Miidiirliigii niin faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetleri 18/11/2012 tarih ve 28471 sayil1 Resmi
Gazetede yaymlanan Milli Egitim Bakanlig: il ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi (20/09/2015 tarih ve
29481 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligi 11 ve flge Milli Egitim Miidiirliikleri Y6netmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik ile 20/10/2018 tarih ve 30571 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Milli Egitim
Bakanlig1 il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelikler dahil

olmak {izere) esaslarina gore belirlenmistir.
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Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme Islemleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ders Programlari-Ders Dagitim isleri

Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saghii ve giivenligi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini yiiriitmek

Cesitli Sosyal Etkinlikler (Sergi, Soylesi, Dinleti, Yarigmalar)

S 1 faaliyetl i .
oSy aatyERes Cesitli Kiltirel Etkinlikler
Ogrenci Gezileri
Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla lgili torenler
Sportif faaliyetler Geleneksel Cocuk Oyunlari, Voleybol, Basketbol, Masa Tenisi, Kort

Tenisi, Yiizme, 100 Cocuk Oyunu,

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Resim Yarigmalari

Insan kaynaklari faaliyetleri

Mesleki Gelisim Faaliyetleri

Personel Etkinlikleri

Okul 6zgiin proje ¢alismalari

Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Okul aile birligi faaliyetleri

Kaynak saglama, Kermes etkinlikleri diizenlemek.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve degerlendirilmesi

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak 6gretimi
EBA’nm etkin kullanimi

Kiitiiphanenin etkin kullanimi

Bilgi teknoloji donanimlarmin siniflarda yayginlastirilarak etkin
kullanimini saglamak

Ders dis1 faaliyetler

Halk Egitim Mudiirligi ile isbirligi yapilarak Egitici
Kurslar Diizenlenmesi

Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

Velilere yonelik sosyal faaliyetler
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2.6 Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZi CALISMA SURECI

Istiklal Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimer bir yapi

olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas

analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin dnceliklerinin tespiti

yapilmustir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti

Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar: gibi

toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

DIS ONCELIGI
PAYDASLAR IC PAYDAS PAYDAS (5Yiikiek Oncelik -1
Diisiik Oncelik)
Milli Egitim Bakanhg X 5
Tekirdag Valiligi X 4
1 Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamhk X 4
lce Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5
Diger calisanlar X 5
Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma) X 4
Muhtarhk X 3
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Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuglari: Anketimize 184 6grencimiz katilmistir. 82,88 % katilim orani saglanmustir. Anket

sonuglar yilizdelik olarak agagidaki tabloda ifade edilmistir.
Ogretmen Anketi Sonuclar:: Anketimize 8 Ogretmenimiz katilmustir. %100 katilim orani saglanmistir. Anket

sonuglar yilizdelik olarak agagidaki tabloda ifade edilmistir.
Veli Anketi Sonuglari: Anketimize 96 Velimiz katilmistir. %43 katilim orani saglanmistir. Anket sonuglari ylizdelik

olarak asagidaki tabloda ifade edilmistir.
MEMNUNIYET ANKETI

ISTIKLAL iLKOKULU

STRATEJIK PLANI
(2024-2028)

“iC PAYDAS OGRENCIi GORUS VE DEGERLENDiRMELERi” ANKET FORMU

. . . . MEMNUNIYET ANKET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
S;I%A GOSTERGELER SONUC | SONUC %
1 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4.82 86.40
2 Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3.57 71.40
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4.25 85.00
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4.45 79.00
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4.22 84.40
6 Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 3.58 71.60
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 401 4.4
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir. 4.83 86.60
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4.21 84.24
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 4.85 87.00
11 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.34 66.80
13 O}(ulumuzda yet§r11 miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 3.48 69.60
diizenlenmektedir.
= . 73,56
GENEL DEGERLENDIRME 3.83
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ISTIKLAL iLKOKULU

STRATEJIK PLANI
(2024-2028)

“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIiRMELERI”

ANKET FORMU ANKET SONUCU
S;I%A GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimryla alinir. 4.21 84.14
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4.55 91.03
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4.00 80.00
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4.24 84.83
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4.00 80.00
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.38 87.59
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3.90 77.93
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.24 84.83
9 }%l;lil:ll:;z?ra yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak galigmalar 410 3207
10 ;ﬁ?eelgzglfrr.imiz, yaraticl ve yenilikci diistincelerin iiretilmesini tesvik 441 3398
1 ior;zt;:;l;clf; 31;1;1:}1}11 2\llsilzr}.lonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarimi 491 34,14
12 ;ﬁ:}rﬁgﬁma sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 166 93.10
13 | Alanmma iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 3.90 77.93

GENEL DEGERLENDIRME 4.21 84.30
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ISTIKLAL ILKOKULU

STRATEJIK PLANI
(2024-2028)

“{C PAYDAS VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

. . : MEMNUNIYET ANKET
VELI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
SIR )
A GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO
1 Ihtiyag duydugumda okul ¢aliganlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4.28 85.50
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda dgreniyorum. 4.43 88.57
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4.15 83.08
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 3.86 77.17
5 Qgretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde ¢esitli 393 7850
yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4.00 80.00
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 3.97 79.33
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini
8 . . o 4.13 82.67
diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cf)c.}lgflmun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigint 377 7533
diistiniiyorum.
10 | Okul, teknik ara¢ ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3.67 73.33
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4.54 80.80
12 | Okulun binasi1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 343 68.00
13 O}(ulumuzda yet.erh miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 352 70.33
diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDiIiRME 4.40 77.89
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2.7 Okul/Kurum igi Analiz

Bu béliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

|| 2.7.1 Teskilat Yapisi ||

T.C. MiLLi EGITIM BAKANLIGI
TEKIRDAG / ERGENE - Istik/al ilkokulu

Teskilat Semasi
Serap DIBEK
Obul Moduru
S. KABAK
Mudur Yardineist
' M.GAVUS UiSLER ' S. SARAN ‘ 5. TURKAN
VA tentt Ofrwimant 18 et Ofratment LA binet Ofretnent 28 bt Ofrwiment
G. YASAN I.PILATIN GKOZSER F. SEVILM§
8 henit Ofrutmant L8 bt Nrubmani 44 tnt Ddrabnant LR bt Arwhmant
AINCESOZ
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2.7.2. insan Kaynaklari

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika ve
stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yénetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. insan kaynaklarina iliskin
politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siiregleri Okul Geligim
Yonetim Ekibinde “egitim-0gretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten cikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun diginda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan
isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul
Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklar1 planlamasi
yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanligi
prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalart durumunda ise dersin
bos gecmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi ingilizce olan Ogretmenler derslere
girmektedir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu stratejiler
her y1l Okul Gelisim Yo6netim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diislincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina
saygili, yeniliklere agik, katilimc1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.
Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde ger¢eklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler
olusturarak, onlara her konuda yardimci ve onder olarak, okulun imkanlarini sunarak, g¢alisanlart yiireklendirip
zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanigsmasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere c¢aliganlarin
katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yliksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir. Caliganlar
Milli Egitim Bakanlig1 mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiyag
duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Miidirligi ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlari
yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulagsmak i¢in ¢agdas egitim anlayisi ve ¢agdas egitim kalitesinde
egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz oOrgiit kiiltiiriine uygun, hizmet igi egitimleri verilmektedir.
Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders
dagitim ¢gizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek
ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik dgretmenlerimiz tarafindan
6grenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilma &zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler gesitli

ortamlardan elde edilmektedir. Caligsanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte

ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.
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Bu béliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmstir.

Tablo 5. Calhisanlarin Gorev Dagilim

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;

Ders okutmak

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

Okulu diizene koyar, Denetler.

Okulun amaglarma uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirti, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

arwN =

Miidiir Yardimcisi

—_

Ders okutur.

2. Okulun her tirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi igleriyle ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Midiir yardimeilari, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Ogretmenler

1. Ilkdgretim okullarinda dersler sinif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3.  Smuf dgretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

4. T1lkégretim okullarinin 2.3. ve 4’iincii simflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; yabanci dil dersleri brang
ogretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile dgrenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 géz Oniinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin, normal dgretim yapan okullarda giin
siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalart saglanir.

7. Yonetici ve dgretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi

kullanilmasini saglarlar.

1.

2.
3.
4

Yardimci Hizmetler Personeli

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1
dagitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tagima ve yerlestirme islerini yapmakla
yiikiimliidiirler.

24




Tablo 6. idari Personelin Ogretmenlerin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayis1 %0
1-4Y1l 0 0
5-6Y1l 0 0
7-10Y1l 0 0
10.....Uzeri 2 100

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4Y1l 0 0
5-6Y1l 2 25
7-10Y1l 2 25
10.....Uzeri 4 50

Tablo 8. Okul Personeline iliskin Nicel Veriler

Genel Durum
Kisi Sayis1 Ogrenim Durumu Atama Sekli

Norm Sayist 8 Lisans Bakanlik
Calisan Personel Sayis1 8 Lisans Bakanlik
Anasinifi Ogretmeni 0

Gegici Personel (Ucretli) 0

Sozlesmeli Personel 0

Temizlik Personel (Is-Kur) 1 Ortadgretim Is-Kur

e Okula son son iki y1lda gelen personel 3’tiir. Tayin isteme sebebi genellikle ulasim kaynaklidir.
e  Ortalama okulda ¢aligma y1l1 4’tiir.
e Ortalama hizmet i¢i egitim saati 12°dir.
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e Ceza alan personel bulunmamakla birlikte, bakanlik tarafindan verilen Basar1 Belgesi, Ustiin Basari
Belgesi ve Odiil almis personelimiz bulunmaktadir.

e Okul galisan olarak ydnetici ve dgretmen disinda Is-Kur tarafindan temizlik personeli bulunmaktadir.
Ayrica gorevlendirme olarak ¢alisan Memur bulunmaktadir.

o Ingilizce dersleri gorevlendirme dgretmen tarafindan verilmektedir.

Tablo 9. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiillasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayisi Y1l ierisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yonetici Sayisi|

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0 1 0 0 1

Tablo 10. idariPersonelin Katildigi Hizmetici Programlar

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina
4 12 19
kadar
2021 yilh 2 8 13
Okul Miidiirii
2022 yilt 6 11 8
2023 yilh 3 2 4
2020 yilina
5 6 11
kadar
Miidiir 2021 yilt 2 3 24
Yardimcisi
2022 yilh 4 4 9
2023 yilt 1 0 5
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Tablo 11. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonu

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 1 3 2 1 3
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
M | Higmet il
Gorevi Erkek Kadin urumu Toplam
1 Memur 1 Lisans 3
2 Hizmetli 1 Ortadgretim 1
3

Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

Danigmanlik Hizmeti Alan
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|| 2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi liretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.Okulumuz egitimde kalict
O0grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 1518inda, degismeye ve gelismeye acgikolmak’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde
teknolojik alt yapmn iyilestirilmesi veyayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde
kullanmaktadir. Bu amacla gerekli biitce olugturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve c¢agdas egitim anlayigimizdan hareketle Ogretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar,
projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi,internet ve baski makinesi vb. arag-geregleri ihtiyag
duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim
bilgisayarlaraulasmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler ve Memur odasinda, Rehber Ogretmen
odasinda, Ana binada bulunan tim simiflarimizda akili tahta mevcuttur. Ayrica okulumuzun internet sitesi
bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygunolmayan arag-gerecler yenileri ile
degistirilmektedir. Agi8a ¢ikan kullanim fazlasi araglar
imkanlart olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini 6nemseyerek dgrenci ve
calisanlarla  ilgili ~ gerekli  bilgileri ~ diizenli  ve  sistemli  bir  bi¢imde dosyalamaktadir.
Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle, DYS iizerinden(
Dokiiman Yonetim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlart dosyalanarak e-okulyonetim bilgi sistemine
kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev tanimlari iginde ulagabilmekte ve bilgiler
giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamas: igin arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve
psikolojik danigma boliimii, d6grencilerle ilgili yaptigi ¢alismalart RehberlikYiiriitme Kurulunda kurul iyeleri ile
paylagsmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarakdnlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir

Okulumuz binalarmin dis etkenlerden korunmas: amaciyla bakim, onarim ihtiyaclart planli ve gerektiginde
yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina ve dersliklerde bulunan araglarin, elektronik
cihazlarin (tv, ved, faks, bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi, baski vb.) bakim onarimlari periyodik olarak
yapilmaktadir. Ayrica bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terdre karsi sigortasi yapilmaktadir.
Binalarin elektrik sistemi, kombi bakimi, baca ve ¢atilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

Tablo 13. Teknolojik Arac¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Diziistii Bilgisayar 5 0
Masaiistii PC 1 0
Renkli yazict 4 0
Laser Yazici 3 0
Fotokopi Makinesi 2 0
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Tablo 14. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odas1 X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odas1 X 1
Miizik Odas1 X 1
Cok Amach Salon X 1 0
Spor Salonu X 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi stireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitge planina gore
olusturulmaktadir.  Giderlerle ilgili  diizenlemeler Okul Aile Birli§i ve komisyonlar tarafindan
yaptlmaktadir. Okulumuz kar amaci gitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermesten olusmaktadir. Okulumuz biit¢esi olusturulurken
calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal
kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaglarina ~ gdre  planlanmakta, Satin  Alma  komisyonu tarafindan  teklifler  alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-geregler, muayene ve
teslim Alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbasa kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi g¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi
aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.
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Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce
Okul Aile Birligi 47.750 52.610 68.000 79.000 93.000 110.000
Ozel idare 0 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 47.750 52.610 68.000 79.000 93.000 110.000
Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR GIDER
Temizlik 3.955,40 2.733,27 6.483,89
Kiigiik Onarim 4.994,33 2.878,40 11.471,06
Bilgisayar Harcamalari 1.514,40 9.680,90 2.956,67
Biiro Makinalar1 Harcamalari 2.176,40 870,01 6.362,03
Telefon 14.975,00 |© 23520 [ 47.750,00 [
T e : :
Kirtasiye 1676,20 0 1.361,63
GENEL 14.316,53 16.162,58 54.703,95
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2.7.5. istatistiki Veriler

Okulumuzla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilmistir.

Tablo 17. istatistiki Veriler

YILLAR 2021 2022 2023
GOSTERGE SAYI SAYI SAYI
Okul Genel Mevcut 206 202 222
Ortalama Siif Mevcudu 25 25 28
Mevcudu en fazla olan siif mevcudu 23 24 31
Mevcudu en az olan smif mevcudu 22 14 16
Kaynagtirma egitimine tabi 6grenci sayisi 13 9 11
IYEP Kursu Sayist 1 1 1
IYEP’te Gorev alan 6gretmen sayist 1 1 1
IYEP’te kayith 6grenci sayist 10 8 6
Sinif tekrar1 yapan 6grenci orant % 1,45 % 1,48 % 0,90
Diizenlenen Kermes sayisi 0 1 1
Belirli giin ve haftalar kapsaminda yapilan téren 3 3 3
sayisl
Torenlere katilim orani (Ogrenci — Ogretmen) % 100 % 100 %100
Torenlere katilim oram1~ (Veli) %60 %70 %75
Diizenlenen il Igi Gezi Sayist 0 1 1
Diizenlenen il Dis1 Gezi Sayist 0 0 1
Kiiltiirel Faaliyetlerde Katilim Orani (Genel) % 95 % 95 % 95
Diizenlenen Sergi Sayist 4 5 3
Bilimsel Arastirmalar 0 0 0
Bilimsel Yayinlar 0 0 0
Lisansh 6grenci sayisi 3 11 16
Okul Sporlar1 kayitli 6grenci sayisi 206 202 222
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IFET (lkokullar Fiziksel Etkinlikler) katilan

Ogrenci sayist 0 24 2
Devamsiz Ogrenci Sayisi 0 0 1
Devamsiz olup devami saglanan dgrenci sayisi 0 0 1
Devamsizlik Ortalamasi (Giin) 16 18 21
Kurulan sosyal kuliip sayisi 8 8 8
f;pr(s);)r(l)ircll;c)vam durumu  (yil igerisinde alinan % 2 %7 % 1
Rehber Ogretmen normu 0 0 0
Engelli 6grenci sayist 1 1 1
Idari oda sayis1 2 2 2
Ogretmenler odas1 sayisi 1 1 1
Laboratuar 0 0 0
Spor Salonu 0 0 0
Cok amagli salon 1 1 1
Bilisim teknolojileri sinifi 0 0 0
Derslik sayis1 8 8 8

egitimi alinarak saglanmaktadir

Okula ulagim toplu tagima araglart ile saglanabilmektedir.
Binanin dis 1s1 yalitim1 olup, i¢ ses yalitimi bulunmamaktadir. Danisma, ziyaretgi odasi vs. bulunmamaktadir.
Kantin ve yemekhane bulunmamaktadir.

Isnma dogalgazla saglanmaktadir. Dogalgaz atesgisi ig-Kur tarafindan goérevlendirilen personel tarafindan

e Sivil savunma ¢aligmalar1 kapsaminda (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin
kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati diizenli periyotlarla saglanmakta,
bakimlar1 yapilmakta ve evraklari saklanmaktadir.
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|| 2.8. Cevre Analizi (PESTLE) ||

Cevre analiziyle okul/kurum {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal
cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir.

D1s ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik,
sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii
disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet
alanlarmi etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis ¢cevre egilimleri ve kosullar: degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin
olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis c¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya
cikabilecek firsat-tehditleri onceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiglii ve zayif yonler, ¢evre analizi agamasinda elde edilecek
firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.

Tablo 18. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin

¢ Bakanlik ,il ve ilge stratejik planlarinin genel gelir durumu,
incelenmesi, ¢ [s kapasitesi,

¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ¢ Okul/kurumun gelirini arttirict
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, unsurlar,

¢ Okul/kurum gevresindeki politik durum. ¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran

unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,

¢ Issizlik durumu,

¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitge
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Sosyo kiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariye beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenmevs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma

hirsi, liikks yasama diigkiinliik, kirsalalanda
kentsel asam),

Beslenme aliskanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

¢  Okul/kurumun teknoloji
kullanimdurumu

¢ e-Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

¢ Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

¢ Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,

¢ Teknoloji alanindaki gelismeler

¢  Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapist,
Bitki ortiisii,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Dogal afetler (depremkusaginda bulunma, Covid19, kene vakalar1 vb.)

2.9. GZFT (Giiglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis
faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1
6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletigim gibi ¢ok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak
okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmstir.
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Tablo 19. GZFT Listesi

i¢ Cevre
Giiglii Yonler Zayif Yonler
Ogrencilerin disarida oyun oynamaya imkanlarmin Ogrencilerin aileleri tarafindan gerekli ilgiliyi
olmasi, ulasim agisindan okulun elverisli olmasi gostermemeleri
Velilerin ekonomik-sosyal ve kiiltiir diizeyinin diisiik
Kat sayisinin az olusu
olmas1

Ogretmenlerle kolayca iletisim kurabilmesi Fiziki imkanlarin yetersiz olmasi.
Yerleskenin biiyiik olmasi Bahgenin ¢ok biiyiik olmasi

Her sinifta akilli tahta olmasi, zengin bir kiitiiphaneye

sahip olmasi

Okula araliklarla gesitli hayirseverlerin bagis yapmasi

Yoneticilerin geng, dinamik ve birbirleriyle uyum iginde

caligsmasi

Ogretmen-6grenci, veli-dgretmen, idare-gretmen

iletisiminin giliglii olmas1

Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyonunun saglikli
olmasi.

Qgrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler.
(Ogrenci Anketi)

Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmis olmasi.

Dis Cevre
Firsatlar Tehditler

Yerel yonetimlerin egitim konusunda 6zverili olmasi ve
katk1 sunmas1

Egitim politikalarinin hiikiimetler nezdinde net olmamasi.

Hayirsever katkilarinin olmasi.

Niifus artig1 ve gogiin altyapr maliyetlerini artirmasi

Kurumlar arasi igbirliginin olmasi. Toplumun egitim
konusunda duyarli olmasi.

Cok kiiltiirlii yapidan kaynaklanan taleplerin olmasi

Gelisen teknolojinin egitim alaninda da olumlu etkilerinin
olmasi.

Bilingsiz sosyal medya kullaniminin artmasi.

Caligma siirecinin ve kapsaminin belirlemesi

Mevzuatin sik degismesi

Hedef kitleye kolay ulasilabilir olmast

Ergene ilgesinin siirekli gog aliyor olmasi
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2.10. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim
boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erigsmesi
ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve
istihdam1 da dahil olmak {izere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Yapilacak olan planlamada gelecege yonelik 5 yillik amaglarimizda okulumuzun ihtiyaglart dogrultusunda
calismalara yer verilmesi amaglanmaktadir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal iletisim

e Okul 6ncesi egitimde » Ogrenci basarisi e Duyurularin zamaninda
okullagma. e Bilimsel, Kkiiltiirel, yapilmasi

o Egitim — Ogretimi sanatsal ve sportif o Veli iletisimde teknolojinin
tamamlama faaliyetler kullanilabilir olmasi

o Egitim — Ogretime katilim e Yabanci Dil ve o Kurumlar arasi iletisimin

o Ogrenci gelisimine yonelik Hareketlilik hizli ve yaygin olmasi.

veli egitimleri.

Okul saglig1 ve hijyen
Zararl aligkanliklar
Dezavantajli 6grencilere
yonelik faaliyetler
Calisanlarin Erasmus ve
E-twinning gibi ulusal
ve uluslararasi
projelerde hareketliligi
Calisanlarin
odiillendirilmesi ve
motivasyon

Internetin tehlikeleri ve

e-giivenlik seminer ve
Calismalari
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Okula Devam/ Devamsizhk

o Devamsizlik yapan
Ogrencilerin takibinin
yapilmasi

o Rehberlik servisi ile ilgili ev
ziyaretlerinin
gerceklestirilmesi

e Rehberlik Arastirma Merkezi
tarafindan okullarda egitim
alamayan bireylere evlerinde
ve hastanelerde
egitim verilmesinin
saglanmasi

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

e Okul ve kurumlarin
sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyet
alanlarina katilmasi

e Paydas memnuniyetine
yonelik egitim- Ogretim
ortamlarinin arttirilmasi

Kurumsal Yonetim

o Beseri altyap1

o Fiziki ve mali altyap1

e YoOnetim ve organizasyon

o Enformasyon
teknolojilerinin
kullaniliginin arttirilmast

Okula Uyum, Oryantasyon

o Paydas kitlesinin okula
uyumlu olmasi

e Yabanci uyruklu
ogrencilerin
oryantasyonunun saglanmasi

Siif Tekran

e Veli ve 6gretmen
goriisleri sonrasinda
gerektiginde
uygulanmasi

Bina ve Yerleske

e Yeni ve eski okul
binalarinin ayn1
bahgede olmasi

Ozel Egitime ihtiya¢c Duyan
Bireyler

o Rehberlik Arastirma
Merkezi ve Rehberlik
Servisi ¢aligmalarinin
devami

istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

e Yakin ¢evrede bulunan
bir {ist egitim- 6gretim
kurumlarinin sayica
fazla olmasi

Donanim

o Teknolojik donanimin
olmasi

Yabane1 Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

o Aktif 6grenme, grup ve
ekip caligmalart,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme

Ders Arac gerecleri

o Harita, afis ve levhalar
e Geometri ve kesir
takimlar1 vb.

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

o s giivenligi planin olmasi
e Okul giivenlik personelinin
bulunmasi

Tasima ve Servis

e Okulda servis
tagimaciliginin yapiliyor
olmasi
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3. BOLUM

GELECEGE BAKIS

3.Gelecege Bakis

Okul Miidirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda &gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, caliganlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul
tarafindan onaylanmustir.

| 3.1.Misyon, 3.2. Vizyon ve 3.3.Temel Degerler |

MISYON, ViZYON, TEMELDEGERLER

MISYONUMUZ

Atatiirk¢li diislince ¢izgisinde, vatanini seven, yaratici ve dzgiirce diislinen, 6grenmeyi
Ogrenen; Ogrendiklerini davranisa doniistiirebilen, ekip ¢alismasina inan, ulusal ve evrensel
degerlere bagli, her alanda basariy1 hedefleyen, siirekli gelismeye inanan 6grencilerimizi gelecege
hazirlamak; egitimcilerimizi demokratik bir iletisim ortaminda en yiiksek verimlilige
ulastirmaktir.
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VIiZYONUMUZ

Bilimsel calismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da 6zgiin aragtirmalari,
buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalar1 ve farkindalik egitimleri gibi vatandas odakli hizmetleri
esas alan, 6grenmeyi 6greterek, milletine, vatanina ve Atatiirk ilkelerine bagli; milli, manevi ve kiiltiirel
degerlerina sahip ¢ikan ve gelistiren; iilkesinin ¢agdas diinyada yerini almasini saglayan, iiretken bireyler

yetigtirmektir.

3.3.TEMEL DEGERLER

Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

Tlkelerimiz

1 Paydaslar esitlikten yararlanir.

2 Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

3 Paydaglara firsat esitligi taninir.

4 Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde alismalar1 saglanir.
5 Degisim ve yenilesme uyum.

6 Aciklik ve erigebilirlik.

7 | Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

8 Stirekli ve saglikli iletigim.

9 Hesap verebilirlik.
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Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda ¢alisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikl1 bir caligma ortami igerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikei fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi dgrenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 ydnlerinin gelismesi igin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin 6zel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.
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1EDEF VE PERFORMANS

ESI ILE STRATE]JILERIN
BELIRLENMESI

=)

TEMALAR
AMACLAR

HEDEFLER
STRATEJILER




Okulumuz;

. Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
. Egitim ve Ogretimde Kalite
. Kurumsal Kapasite

olmak iizere 3 tema altinda amac, hedef, performans gostergeleri ile stratejilerini tiir ve yapisal 6zelliklerini
dikkate alarak belirlemektedir.

Tablo 20. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA: EGITiM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
i{i{:cT IIEJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedefe

. q . Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028

SER AT o] E(t;')s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
flkokullarda Yetistirme Programina (I'YEP) dahil

PG 1.1 olan &grencilerin Tiirkge dersi kazanimlarina 30 %50 %55 % 60 % 65 %70 % 80
ulagma orani1 (%)
flkokullarda Yetistirme Programina dahil olan

PG 1.2 ogrencilerin matematik dersi kazanimlarina 30 %50 %55 % 60 % 65 %70 %80
ulagma orani1 (%)

PG 1.3 29 giin ve uzer; Oziirsiiz devamsizlik yapan 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1
ogrenci orani (%)
20 giin ve tizeri oziirlii devamsizlik yapan

PG 14 PR 20 %6 %5 %3 %3 %2 %1
ogrenci orani (%)

K'O(.)rdmator Okul Miidiirti, Miidiir Yardimeilar

Birim

Isbirligi

Yapilacak Simf Ogretmeni, Veli, Rehber dgretmenler

Birim(ler)

Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalari.
S.1. Qgrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek iYEP.aracﬂlglyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artiriimast

Strateiil saglanacaktir.

rateytier S.3 Dijital platformlar araciligtyla dgrencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar: saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini | 5.000,00 TL

Tespitler Tyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha gok kullanilmast.

ihityaglar Iyep dgrenci belirleme ve 8lgme araglar1,Ogrenci ders kitaplart
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TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degetleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
AMAC 2. kazandirilacaktir.
Hedefe
. . - Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
AEANY RelomatC oo S E(‘,'VZ‘)S‘ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 Ogrenci bagina okunan kitap sayist 40
%8 %11 %13 %015 %17 %21

Saglikl1 ve dengeli beslenme ile ilgili diizenlenen

o2 faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) 30
yet sayist (BTt faaTiyet, gezi Troje, v. %23 %2 | %30 | %34 | %39 | %4

Cevre bilincinin artirilmasina yonelik diizenlenen

SR faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) 30
’ ’ ’ %20 %23 %26 %29 %34 %37

gi(;(i);:lmator Okul miidiirti, Miidiir yardimcilari, Smif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
isbirligi ) o
Yapilacak Ilge Saglig1 Birimleri, Belediyeler,Il ve Ilge Milli Egitim Miudiirliikleri
Birim(ler)

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamas.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamasi

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri

diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasia yénelik etkinlikler yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 15.000,00 TL

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninm az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi igin velilerin yeterli destegi saglamamasi.

Egitimler igin diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
ihtiyaclar Bilgilendirme igin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK D iy .
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedefe
m A .. Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028

HEND Performans Gostergeleri E(t,'y;‘)s‘ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Iyilestirilen fiziki mekéan (derslikler, spor
B salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) sayisi. 100

100 %50 %55 %0 60 %70 %075

Koordinator | 1 Mudiiri
Birim
isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamasi
Strateiil S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

ratejrier S2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet 30.000.00 TL
Tahmini

Ts birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
ihtiyaclar Olusturulacak alanlar igin malzeme destegi
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TEMA: EGITIM OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
AMAC 4. gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
. . Hedefe Baslang: 2024 2025 2026 2027 2028
G Beriupmensiensheesinl Erkisi (%) | Degeri | Hodef | Hedef | Hedef | Hodef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel,
PG 4.1.1 kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 25
faaliyete katilan &grenci oran1 (%) %10 %012 %16 %19 %21 %24
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 4.1.2 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 25
Ogrenci orani (%) %3 % 6 %10 %12 %15 %18
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel
PG 4.1.3 ¢ocuk oyunlari alt bagliginda en az bir faaliyete 25
katilan dgrenci oran1 (%) %4 %7 %10 %14 %16 %020
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG 4.14 ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen 25
alan/mekan sayisi. %9 %012 %15 %18 %20 %23
Ez(;;:lmator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilar1, Simf Ogretmenleri
isbirligi ]
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanlig, Ilge Millli Egitim
Birim(ler)
-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
Riskler - Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S3 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
Stratejiler artirtlacaktir.
S4 Okul bahgeleri ¢ocuklarm geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir.
S5 Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlart senligi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 15.000,00 TL
- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalar,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders disi etkinliklerin kiiltiirel
kazanimlarla
desteklenmesi,
. - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin
flespitel desteklenmesi igin
finansman saglanmast,
- Okullar aras: farkliliklar: tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem kurulmasi,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarmn olusturulmasi.
A g Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.
Thityaglar R P
Ilgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmast.
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MALIYETLENDIRME
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4.1.

Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglant1 gii¢lendirilecek ve
harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v

v

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan
maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi
icin tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢cin tahmini kaynagin elde edilecegi diigiiniilmektedir.

Tablo 21. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 11;;’5:;2‘:
Amag 1 5.000 7.500 10.000 15.000 17.500 55.000
Hedef 1.1 5.000 7.500 10.000 15.000 17.500 55.000
Amag2 15.000 18.000 21.000 25.000 25.000 104.000
Hedef 2.1 15.000 18.000 21.000 25.000 25.000 104.000
Amag 3 30.000 35.000 38.000 38.000 40.000 181.000
Hedef 3.1 30.000 35.000 38.000 38.000 40.000 181.000
Amag 4 15.000 18.000 21.000 25.000 25.000 104.000
Hedef 4.1 15.000 18.000 21.000 25.000 25.000 104.000
TOPLAM 65.000 78.500 80.000 103.000 | 128900 |444.000,00 TL
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Midiirligiimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligkin biitge
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigli {izere son iki yilin gelir ve
giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliiglimiiziin
tahmini olarak 604.09,00 TL’lik bir harcama yapacag: diisiiniilmektedir. Plan donemi ama¢ maliyetlerine
iligkin iistte bulunan tabloda ayrintil1 bilgiye yer verilmistir.

5. BOLUM

ME VE DEGERLENDIRME




5.izleme ve Degerlendirme

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.Degerlendirme ise
uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla Olgiilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iligkin olarak yillik is
planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi dnem arz etmektedir. Diger taraftan,
stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basari
faktorii olarak gorinmektedir. 5018 sayili kanun gergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlari i¢eren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin  yapilarak faaliyetlerin  siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi  Ongoriilmektedir.
Istiklal Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;
1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme

durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti
yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Midiirliiglimiiz strateji
gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlari
tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve
boylelikle  gostergelerdeki  yillik  hedeflere  ulasilmasint  saglamak  {izere  gerekli  goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonugerceklesme durumlart tespit edilecektir. Yilsonu
gergeklesme durumlar, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanliginda birim
yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Modeli

( Gostergelere iliskin
yilinilk 6 aylik
doénemine ait

gerceklesmelerin

/ tespiti

Yillik gergeklesme

durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi gereken durumlarini igeren raporun
degerlendirilmesi Uist yoneticiye sunumu

\ \

Yillik gergeklesme ‘ \
durummlarini igeren raporun Yil sonu gosterge

Ust yoneticiye sunumu ve gerceklesmeleri icin gerekli
kamuoyu ile paylagiimasi tedbirlerin alinmasi

AN

Stratejik planda yer
alan gostergelere iliskin
yillhk gergeklesmelerin
tespiti
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Tablo 22. Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Izleme Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Degerlendirme ..
Dénemi Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
-Performans gostergelerinin 6 aylik
c . gerceklesme durumlarina iliskin
Birinci I .
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
< . Temmuz Ay1 edilmesi. Temmuz
Degerlendirme s .. . .. .
Dénemi Icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlari Donemi
hakkinda hazirlanan raporun {ist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
P gerceklesme durumlarina iliskin
Ikinci . I .
izleme Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
< . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme e
Dénemi Kadar -Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
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EKLER — PAYDAS ANKETLERI EK-1 ||
=

= =

g S

£ | § g E 2

5 5 & E .

P z g 2 E

SIRA . e . P

NO ILKOKUL OGRENCILERI ICIN ) Q) KD =~ W@
01- Okulumu seviyorum. O O O @) @]
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. @) O @) @) 0
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. @) @) @] O @)
04- Ogretmenim adildir. @) @) @) @) @)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. O O O @) 0
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ) 0 @) @) O
07- Ogretmenim derse katilmanu saglar. O O 0 @ O
08- Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. @) @) @) O O
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. @) @) @) @) O
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O O O O @]
11- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. @) O @) @) @)
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. @) O @) @) O
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SIRA

OGRETMENLER iCiN — N g <t wn

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. @) O () @) @)

02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) () ) ) 0)

03- Okul temiz ve hijyeniktir. O O 0 O 0
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun

04- giivenlik onlemleri alir. 0 O O O O

05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () O () ) 0
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar

06- | oo yeRTTIgI sETmeR n e O 0] o] 0] o0

yor.

07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. ) () @) () ()
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme

08- ortam olusturmustur. 0 O 0 0 O
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara

(T i Fin T Cycusam En O 0] o] 0] o0

simim var.

10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. ) () @) () ()

11- Okulumuzun, farkli ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek igin 0 0 0 0 0
etkin bir politikas1 vardir.

12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. @) @) () @) O

13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () () ) )

14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. @) O @) @) Q)]
Okul personeli arasinda dos

13- | tane bir iliski siirdiiriilir. 0 0 0 0 0

16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O O O @) 0

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. O O O 0 @]
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SIRA

VELIR iCIN - « N - w
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. O O O O @]
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. @) O @) @) O
03- Okul temiz ve hijyeniktir. @) O O @) @]
04- (g)uk\tlél,lﬁgrglrﬁ:;llglrrli\ﬁ}r)‘ersonelin giivenligini saglamak i¢in uygun 0 0 0 0 0
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. @) O @) @) O
06- oollsghicr;.ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci 0 0 0 0 0
07- Okul gocugumun dgrenme ilgisini giiclendiriyor. O O O @) @]
08- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. @) @) @) 0 @)
09- Ok}ll.da.kl‘lllnanlla.l-l degerlendime yontemleri gocugumun 0 0 0 0 O

gelisimini tiim yOnleriyle anlamama yardime1 oluyor.
10- gllqtl)ll,l gﬁ;tll(gi:lrrll}lllérrl ogrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni 0 0 0 0 0
11- Okul ro?guma duygusal raihatsmhk ve .('jgrervlme giicliikleri ile 0 0 0 0 0
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.

12- ggiﬁ:ﬁ:ﬁﬁﬁﬁn benimle iletisim kurma yontemlerinden 0 0 0 0 O
13- iiril;?)rrl?i bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap 0 0 0 0 0
14- dOé(;lj&ﬂ\ﬁlilﬂiﬁ ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri 0 0 0 O 0
15- l?lil:r,, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski 0 0 0 0 0
16 Okul, aktif veli katihmim tesvik eder. () O () ) O
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. @) O @) @) @)
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O O O @) @]
19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. O O O O @]
20- Cocugumu okumaya tegvik ederim. ) ) () ) 0
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O O O O O
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O O O 0 @]
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EK-2 STRATEJiIK PLAN MiMARISi ||

Egitime ve Ogretime Erisim ve Katiim
1.1. OKkula devam ve tamamlama
L.1.1. Sinif tekrart
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katihm
1.2.1.  Kuliip faaliyetleri
1.2.2.  Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3.  Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararas1 Proje, Yarigsma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarma katilm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi
(géocmenler, romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin ¢cocuklarinin
egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm
1.7. Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet oram
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1.  Tirkge ve yabanci dil

2.1.1.1. Dinleme

2.1.1.2. Konusma

2.1.1.3. Okuma

2.1.14. Yazma

2.1.1.5. Okunan Kitap Sayist

2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri

2.12. Matematik
2.1.3.  Fen Bilimleri
2.14.  Sosyal Bilimler
2.1.5.  Meslek Dersleri
2.1.6.  Egitim Bilisim Agt
2.2. 21.yy. Becerileri
22.1. STEM
222.  Yapay Zeka
223.  Cevre ve Iklim Degisikligi
223.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.24.  Finansal Okuryazarlik
2.2.5.  Dijital Okuryazarlik
2.26.  lletisim ve Is Birligi
2.2.7.  Bilgi ve Medya Okuryazarlig
2.2.8.  Girigimcilik
2.29.  Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10.Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢dzmeden catisma
¢ozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11.  Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticihik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Aragtirma Becerileri
2.2.13.  Veri Okuryazarlig1
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve ileri Déniisiim
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2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
23.1.  Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazamimlari
2.3.2.  Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
24.1.  Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
24.2.  Sosyal Sorumluluk Caligmalart
2.5. Olgme ve Degerlendirme
2.5.1.  Okul Smavlar
2.52.  Ulusal Sinavlar
2.5.3.  Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirhk ve Istihdam
2.6.1.  Atolye Egitimleri
2.6.2.  Staj Egitimleri
2.6.3.  Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.64.  Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5.  Mesleki Egitime Katki Saglayacak s Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1.  Egitsel Rehberlik
2.7.2.  Mesleki Rehberlik
2.73.  Kisisel Rehberlik
274.  Oryantasyon
2.75.  Ailerehberligi

Kurumsal Kapasite
3.1. Fiziksel imkéanlar ve Donatim
3.1.1.  Derslikler
3.1.2.  Spor Salonu
3.1.3.  Kiitiiphane
3.14.  Cok amaglh Salon
3.1.5.  Ogretmenler Odasi
3.1.6.  Idari Boliimler
3.1.7.  Okul Bahgesi
3.1.8.  Atolyeler
3.19.  Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11.  Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13.  Oyun Alanlar
3.1.14.  Bilisim Siniflart
3.2. Mali Yonetim
3.2.1.  Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2.  Mal ve Hizmet Alimlari
3.2.3.  Enerji Verimliligi
324.  Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklar
33.1.  Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

33.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2. Ogretmen Bilisim Ag1

3.3.13. Mahalli Hizmet i¢i Egitimler

33.14. Aday Ogretmenlik

3.3.1.5. Mentorluk ve Kogluk

33.1.6. Ulusal ve Uluslararast Tyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7. Personel Odiil Yonetimi
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34.

3.5.

3.6.

33.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.32.1. Ogretmen Bilisim A1
3.32.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.323. Mentorluk ve Kogluk
3324 Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.33.  Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.34.  Motivasyon
33.5.  Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7.  Personelin Iyi Olma Hali
Organizasyon
34.1.  Gorev Dagilimi
34.2.  Kurul ve Komisyonlar
3.43.  Okul Aile Birligi
344. Katilimeihik
345.  Seftaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6.  Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
348.  Ogrenci Islerinin Yonetimi
349.  Kurum lgi fletisim
3.4.10.  Okul Toplum ligkileri
3.4.11. Kurumlar Arasi {letisim ve Is Birligi
Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1.  Kantin
35.2.  Tuvaletler
3.53.  Temizlik ve Hijyen Farkindalig1
3.54.  Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5.  Bulasicit Hastaliklar
3.5.6.  Bagimlilikla Miicadele
3.5.7.  Gida Giivenligi
3.5.8.  Okul Cevresi Giivenligi
3.59.  Is Sagh ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
Sivil Savunma
3.6.1. Ik Yardim ve Acil Durum
3.62.  Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.62.2. Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.2.5. C18
3.6.2.6. Salgin hastaliklar
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EK-3 ORNEK iZLEME VE DEGERLENDIRME SABLONU

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baglangi¢
Degeri *(A)

Izleme
Doénemindeki Yil
Sonu Hedeflenen

Deger (B)

Izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri
©

Performans (%) (C-A)/(B-
A)

PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine yonelik
diizenlenen
etkinlik sayisi

60

100

PG 1.1.2 Enaz
bir aile egitimi
alan veli oram (%)

40

25

75

60

70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

planlanmustir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 igin performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gergeklestigi g6z Onlinde bulundurularak
ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmast igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goériigmeleri yapilmasi

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan ig¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin
yapildigr yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel
tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1°in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansimin hedefe etkisinin ¢arpimlari
sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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