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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag: siksan, stihedal
Can, canan biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenglii Birini vaifen, Tk s, T
cumhuryetin, elebe, muafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, enin, en kymedi hazinend,Isibaldedah, s bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici,
bedhahlarn facaki. Bir gn, stkal v cumhuriyet midafaa
mecburiyetine dsersen, vazifeye atimak ign, cinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl distinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebi,itlal ve cumhuryetine astedecek dgmaniar
bitin iinyada emsali goriimemis bir galibiyetin mimessii
Olabilirer. Cbren ve hilefle aziz vatani, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin ersanelerine girimis, bitn ordulan dagtimig
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabil Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtlein, mistevlern siyasi emellryle tevhit edebilrr,
il far u zaruret iinde harap ve bitap dgmils olabilire.

By Turkstbalninevadt,buahvlve geratinde
dahi, vacife; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamaki!
Mutag oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, mevetur
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Sunus

Cagimmiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaclarinda, yontemlerinde ve
islevlerinde de degisimin olmas1 vazgecilmez, ertelenmez ve kaginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin
her sathasinda siirekli gelisime acik, nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay:

gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, 6lgtilebilir ve gelistirilebilir
calismalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde planh sekilde

gerceklestirilecek atilimlar; tilke bazinda planl bir gelismenin ve basarmanin da yolunu agacaktr.

Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasy; tilkemizin ekonomik,
sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine 6nemli 6lgtide katk:i saglayacag: inancini tasimaktayiz. Stratejik planlama,
kamu kurumlarmm varhigim daha etkili bir bicimde stirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli,

degisim ve yeniliklere acik bir yapiya kavusturulabilmesi icin temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2019-2023 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢oziime kavusturulmasini ve ¢agdas
egitim ve 6gretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla yiirtittilmesini saglayacag: inancini tasimaktayiz.
Bu calismay1 planh kalkinmanin bir geregi olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara
tesekkiir ediyor, llcemiz, Ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasimi diliyorum.

Fikri KILIC
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani

Fikri KILIC Okul Miidiiri Sinem KABAK Miidiir Yardimcisi
Sinem KABAK Miidiir Yardimcisi Seher TURKAN Ogretmen

Serpil BILDIK Ogretmen Sonay AYDIN YIGIT Ogretmen

Seda COBANOGLU Okul Aile Birligi Baskani Fatma SEVILMIS Ogretmen

Serpil CANDAN Okul Aile Birligi Temsilcisi Gamze YASAN Gontlli veli




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boltimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulun Tarihgesi ve Yapist 1941 Yilinda Romanya ve Bulgaristan go¢gmenlerinin yerlesim bolgesi olarak secilen, Corlu ilgesinin batisinda kalan
ve “Saglik Koy” olarak kurulan mahallemizin 6ykisii... Zamanin valisi koytin kurulusuna geldiginde halkla konusurken “nasilsimiz?”
sorusuna karsilik hep “saghk beyim, “cevabini alinca tyle ise bu kodytin ad1 “Saglik Kéy” olsun diyor. Koy 1941 yilindan 1944 yilmna kadar
okulsuz kaliyor. Kéytin okul ¢aginda olup ta gitmek isteyen 6grencileri ilce merkezi yakin oldugundan ytirtiyerek Merkez Cumhuriyet
[lkokulu'nda 6grenimlerini siirdiiriiyorlar. ilk olarak 1944 yilinda koyiin bir gégmen evinde egitmenli olarak 3 sinifl bir okul agiliyor. Sonra o
zaman koy sakinlerinden Musa BEDIR in kahvesinde 6grenim siirdiiriiliiyor. Zamanla dgretmen adedi ve &grenci artiyor. Okul olarak
kullanilan kahvehanede 86 6grenci okuyor. O zaman 6gretmen Kemal CUMALI ve Celal Beyler 6nayak olarak koye okul yaptirilmasi icin
muhtar Képekci Hafiz lakabi ile amlan Muharrem OZBAY’ 1 girisimleriyle koye okul yapilmast plana aliniyor. 1955 yilinda, su an D Blok
olarak kullanilan 252 m? tek katli okulun temeli atiliyor ve 1957-1958 de egitim-6gretime agiliyor. 1967 yilinda, su an B Blok olarak kullanilan
230m? tek kath ek bina yapiliyor. 1976 yilinda ise C Blok olarak kullanilan 85m? tek katl1 ek bina 42 yil boyunca kullanilmis olup; 2018 yili yaz
déneminde yikilmistir. Son olarak 2005 yilinda ise su an A Blok olarak kullanilan 255m? bodrum + iki katli ek bina yapiliyor. 2017 yilinda,
mahallemizde yeni bir okul yapilmasi nedeniyle okul kayit bolgesi yeniden belirlenmistir. Belirlenen kayit bolgesi geregince dgrencilerimizin
3/2 " si yeni agilan Biiyiiksehir Belediye Cumhuriyet Ilkokulu’na aktarilarak, okulumuz tam giin egitime gecmistir. Okulumuzda 8 ilkokul, 2
anasinifi, idari odalar, rehberlik odasi, kiitiiphane, cok amacli salon ve kantin bulunmaktadir. 2018/2019 egitim 6gretim yilinda 246 6grenci, 2
idareci, 12 6gretmen 2 yardimci hizmetli ile egitim gretim faaliyetlerine devam edilmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: TEKIRDAG

Tlcesi: ERGENE

Adres: Saglik Mah. Edirne 3. Sk. No:44 Cografi Konum (link): https:/ /goo.gl/maps/2F9kKqDzDsk
Telefon Numaras:: | 0(282) 6861437 Faks Numarasi: 0(282) 6867778
754868@meb.k12.tr
e- Posta Adresi: Web sayfasi adresi: http:/ /www.ergeneistiklal.com
istiklalilkokulu59@gmail.com
Kurum Kodu: 754868 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1945 Toplam Calisan Sayis1 12
Kiz 117 Kadin 11
Ogrenci Sayis:: Erkek 128 Ogretmen Sayis1 Erkek 1
Toplam 245 Toplam |12
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 124 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 124
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 124 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi :0
Ogrenci Bagina Diigsen Toplam Gider Miktar1 :70 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Goérev Siiresi 7



mailto:754868@meb.k12.tr
mailto:istiklalilkokulu59@gmail.com

Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudirii ve Mudir Yardimcist 1 1 2

Simif Ogretmeni 0 10 10

Brans Ogretmeni 0 0 0

Rehber Ogretmen 0 0 0

Idari Personel 0 0 0

Yardimc1 Personel 0 2 2

Guivenlik Personeli 0 1 1
Toplam Calisan Sayilar: | 2 13 15




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 1 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayis1 1 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 45 Kittuphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 10 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 10 Bilgisayar Laboratuvar: X
Idari Odalarin Alani (m2) 28 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 4 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 255 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 3321 Mescit X
Okul Kapali Alan (m2) 1247
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) 100
Kantin (m2) 63

17

Tuvalet Sayis1




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasimifit A 8 9 17 3/ A Sinifi 14 14 28
Anasinifi B 8 8 16 3/B Siifi 10 17 27

1/ A Sinifi 11 17 28 4/ A Smifi 14 10 24

1/B Sinifi 12 14 26 4/B Smuf1 14 11 25

2/ A Smifi 15 12 27

2/B Sinifi 16 11 27

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.
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Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 0 TV Sayis1 0
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 0 Yazic1 Sayisi 3
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 4 Fotokopi Makinas1 Sayis1 1
Projeksiyon Sayisi 10 Internet Baglantt Hiz1 ADSL (2Mbit)
Akillh Tahta Sayist 0 TV Sayist 0

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin

son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 28.213,60 TL 14.553,72 TL
2017 27.634,20 TL 24.613,52 TL
2018 17.191,88 TL 21.768,52 TL
2019 16.612,30 TL 15.739,94 TL

11



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

12



Ogrenci Anketi Sonuglari:

Olumlu Yonlerimiz:

1-

Ogretmenlerimizle ihtiyag duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz.
Okul miidiirii ve idarecilerle ihtiya¢ duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz.

Okulda bizimle ilgili alinan kararlarda goriislerimiz alinmaktadir.

Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.

Olumsuz Yonlerimiz:

1-

Okulumuzda rehber 6gretmen olmamasindan dolayi rehberlik hizmetinden yeterince yararlanamiyoruz.

Ogretmen Anketi Sonuglari:

Olumlu Yonlerimiz:

1-
2-

10-
11-

Okulumuzda alinan kararlar calisanlarin katilimryla almur.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamamninda iletilir ve her tiirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik saglanir
Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiyorum.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan tanimaktadir.

Okul teknik ve arag gere¢ yoniinden yeterli teknik donanima sahiptir.

Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu bir etki birakacak calismalar yapilmaktadir.

Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikgi diistincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir

Yoneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini ¢alisanlariyla paylasir

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Olumsuz Yonlerimiz:

YOK.
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Veli Anketi Sonuclar::

Olumlu Yonlerimiz:

1- Thtiya¢ duydugumuzda idare ile rahatlikla goriisebilmekteyiz.

2- Duyurulari zamaninda 6grenmekteyiz

3- Istek ve dileklerimiz dikkate alinmaktadir.

4- Ogretmenlerimiz yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontem ve teknikler kullanmaktadirlar.

5-  Cocuklarimizin okulu sevdigini diistintiyorum.

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Profesyonel rehberlik hizmeti alamamaktayiz.

2- Kapali spor alanimiz yoktur.

GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/mtdurlagi
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmuastir.
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icsel Faktorler

Giicli Yonler

Egitim ve Ogretime Erigim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. [Bakanligin okuldncesi egitime dnem 1. [Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim| 1. |(Ogretmen basina diisen 6grenci
vermesl ve yayginlastirmasi ve Ogretim stireclerinde kullanilmasi sayisinin istenen seviyede olmasi
2. [Hayat boyu 6grenme kapsamindaki 2. |Okulumuzda yonetici ve 6gretmen 2. Okulumuzda derslik basina diisen
kurslarin agilmis olmasi normlarinin doluluk oraninin tam Ogrenci sayisinin standartlara uygun
olmast olmast
3. Diger okullar ve kurumlarla iletisimin | 3, |Okulumuzun teknolojik altyapisimin | [3. [Egitim politikalarinin belirlenmesinde
giiclti olmasi. . o S
yeterli olmasi paydaslarin goriis ve onerilerinin
dikkate alinmasi
4. Ozel 6gretimi destekleyici tesvik 4. [Egitime katki saglayan (Degerler 4. |Guglu bilisim altyapis1 ve elektronik
mekanizmalari Egitimi Projesi, Beslenme Dostu Okul, bilgi sistemlerinin etkin kullanima,
Beyaz Bayrak, TEKIRAG vb.) giivenlik kameralarinin ve giivenlik
Projelerin uygulaniyor olmasi gorevlisinin olmasi.
5. il genelinde dgrencilerin 5. [Egitimin kalitesini ve 6grencilerin 5. [Yenilige ve gelisime acik insan kaynag:
erisebilecekleri her kademe ve tiirde sinav basarisini artirmak icin yapilan
egitim kurumlarinin bulunmasi ortak simnavlar
6. [Her kademede egitim veren nitelikli 6. [Sinav basarilarina yonelik acilan 6. [Yaygin teskilat ag1
6zel okullarin bulunmasi kurslar
7. (Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik 7. |(Okulumuzda siddet olaylarinin az 7. [Egitim yoneticileri ve 6gretmenlerin
olmasi olmast hizmetici egitimi onemsemeleri.
8. [Kiz ¢cocuklariin okullasma oraninin 8. 8. Ogretmen ve yonetici igbirliginin giiclii

yiiksek olmasi

olmasi
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Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erigim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Ogrenci kayit islemlerinde adrese
dayal1 kayit sisteminin etkin
isletilememesi

1. |Okulun fiziki mekanlarimnin
yetersizligi

1. | Nitelikli Hizmet I¢i Egitim
taaliyetlerinin yetersizligi

2. | Ozel egitim okul ve kurumlarmin
yaygin ve yeterli olmamasi

2. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik
hizmetlerinin yetersiz olmasi

2. | Biitce dagitiminda objektif kriterlerin
yetersizligi

3. | Hayat boyu 6grenme kapsamindaki
faaliyetlerin tanitiminin yetersiz
olmasi

3. | Velilerin egitim seviyesinin duisiik
olmasi ve ¢ogunun issiz olmasi

3. | Hizmet ici egitimlerin etkinliginin
istenen diizeyde olmamasi

4. | Zorunlu egitimden ayrilmalarin
onlenmesine iliskin etkili bir izleme ve
onlemeye doniik yaptirim
mekanizmasinin isletilememesi

4. |Okuma aliskanliginin az olmast

4. |Okulumuzda Rehber Ogretmen
olmamasi

5. |Sanayi bolgesi olmamiz nedeniyle

bolgenin hizli gog alip vermesi

5. | Velilerin ekonomik durumunun diistik

olmasi
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Dissal Faktorler

POLITIK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

Egitime verilen 6nem ve egitim stirelerinin artmasi yontinde
diinyada gelisen biling ve atilan adimlar

Her alanda uluslararasi rekabette yasanan zorluklar
(Krizler vb.)

Diinyada ve tilkemizde okul 6ncesi egitim ve mesleki egitimin
yayginlasmasi

Globallesme ile birlikte gelismis tilke ve ytiksek
teknolojiye sahip kurumlarla yasanan rekabetin
olumsuz etkilerinin egitim ve 6gretime yansimalar1

AB Uyum Siireci

Personel politikalar1 nedeni ile okul /kurumlarda
yasanan destek personel yetersizligi ve bunu telafi

edebilecek hizmet aliminda yasanan kaynak sorunu

Diinyada kurumsal ve bireysel bazda stirekli gelismeyi
hedefleyen biling diizeyinin artmasi

Mevzuatta giiniin yaklasim ve ihtiyaglarma uygun
gerceklestirilen degisimler

Ulkemizde; katilimci, planli, gelisimci, seffaf ve performansa
dayali stratejik yonetim” anlayisina ge¢me cabalar1

Bakanligimizca, egitimde 6grenci merkezli ve yapilandirmaci
egitim yaklasimlari ile mesleki egitimde yeterlige dayali modiiler
egitim sistemine gegilmesi

Bakanligimizca gorevde yiikselme ve kariyer basamaklar: vb.
konulardaki gelistirilen politikalar

18 yasindan kiiglik herkesin (6grencilerin) sosyal giivence
kapsamina alinmasi

Bakanligimizin {icretsiz ders kitab1 dagitimi uygulamasi
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EKONOMIK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

[limiz gelismekte olan sanayisiyle komsu illere gore
ekonomik olarak gelismisliginin, insan kaynaklarina ve
dolayli olarak egitime bakis acisina olumlu yansimalar:

Uretimde kullanilan teknolojiler ve piyasa sartlarindaki
degismeler nedeniyle kiictik isletmelerin yok olmasi
sonucu ailelerin yasadig1 ekonomik sorunlarin egitime
yansimalar1

Komsu iller ve tilkemizin dogu-bati-kuzey-giiney
istikametinde demiryolu ve karayolu baglantilar1 nedeniyle
merkezi konumda olmasi

Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin
yiiksek teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim,
onarimlarinin pahali olmas: dolayistyla okullarin
maddi yonden zorlanmasi

Ulasiminin her gegen giin gelismekte olmasi

Bilim ve teknolojideki ilerlemeler nedeniyle gelisen
yeni meslek ve is alanlarindan kaynaklanan sorunlar

Hizl1 tren projesinin ilcemizde planlama asamasinda olmast

Egitimde kullanilan ders arag, gereclerine dayal
giderlerin artmasi nedeniyle ailelerin ve egitim
kurumlarinin bu ihtiyaglar: karsilamada yetersiz
kalmasi

Sinai, zirai ve kiilttirel fuar sayilarinin artmasi

[nsaat sektoriinde kullanilan teknolojiler nedeni ile okul
yapimlarinin hizlanmasi
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SOSYAL FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

Biiyiik oranda geleneksel aile yapisina sahip olunmasi nedeniyle
suc¢ oraninin diger illere oranla diistik olmasi

[limizin kirsaldan go¢ almasi nedeniyle degisen
demografik 6zelliklerinin sosyal gelisim, sehir
yasamu vb. alanlarda sikintilar yasanmasina yol agmast

[limizin her alanda yetistirdigi insanlariyla tilkemizin sosyal,
kiiltiirel ve siyasal yapilanmasina onemli katkilar saglamasz,
cevre illerin ilimize bakis agilarinin olumlu yonde gelismesine

Kirsaldan kent merkezine gocle yasanan 6grenci
yigilmalari

[limizin farkli sosyo-kiiltiirel yapilara sahip olmasina ragmen
yasadig1 huzurla ulusal biitiinltigtimtiiziin korunmasina katki
saglamasi

Cocuklarin gelisen ve buiytiyen cevreleri (kent yasama,
e-ortam vb) dolayisi ile olumsuz ortamlardan
korunmalarina yonelik rehberlik ihtiyaglarinin artmasi

[limizin tarihi dokusunun zenginligi

Bireylerin gelisen kitle iletisim araclarinin olumlu
katkilarinin yaninda, olumsuz etkilerine de maruz
kalmalar1

Manevi ve kiiltiirel zenginlige sahip bir il olmasi

Hayat boyu 6grenme ve meslek ici egitim konusunda
hizmet tiretme ve hizmeti talep etmede yasanan
sorunlar ve isteksiz tutumlar

Ulkemizin gelisen sanayisinin kalifiye eleman ihtiyacinin
karsilanmas1 amaciyla mesleki teknik egitime dnem verilmesi

[limizin sanayi bolgesi olmasi sebebiyle goc alan il/ilce

durumunda bulunmasi
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TEKNOLOJIK FAKTORLER

oLuUMLU

OLUMSUZ

Teknoloji kullanma bakimindan Tiirkiye ortalamasina yakin bir
konumda bulunmasi

Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme
zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu

E-Devlet sisteminin gelismesi

Egitimin yerel ihtiyaglari karsilama boyutunu asip global bir
boyut kazanmasi ve egitim ortam ve siire¢lerinin bu duruma
uygun (yabanci dil vb.) hale getirilememesi

Bakanligimizin e-okul internet hizmetlerinin kurumlarimizda etkin
kullanimi

E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi

Kitle iletisim araclarinda ve ulasimda yeni teknolojilerin kullanilmas1

E-ortamdan kaynaklanan (Ornegin; Dénem ve yil sonu
islemler dolays1 ile gergeklesen yiiklenmelere zaman zaman
cevap verememesi) sorunlar

Gelisen e-ortamin yersiz, kotiiye kullanimlari ve yeni gelisen

suclar
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ETIiK/YASAL KURALLAR

OLUMLU

OLUMSUZ

Uluslararasi cocuk haklarma yonelik yasal diizenlemelerin,
kurallarin gelistirilmesi

Uluslararasinda ve iilkelerde gelir dagilimi ve egitim
yoniinden bolgesel farkliliklarmin tam anlamiyla
giderilememesi

[nsan haklar1 konusunda insanligim her gegen giin olumlu yonde
gelismesi

Biittin insanlarin ¢ocuklarinin egitimine yonelik
duyarliliklarinin ayni oranda olmamasi

Tum insanlik nezdinde egitimin geregine inang, biling ve
duyarliliginin artmasi

Gunumdiiziin ihtiyaglaria cevap verecegi kabul edilen
“Gelisimsel Rehberlik” anlayisina uygun rehberlik
hizmetlerinin nicel ve nitel yonden gelistirilememesi

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin
daha artirilmasi hususundaki ¢abalar

Egitim calisanlar1 ve egitim paydaslarinda; egitim-
ogretim, disiplin vb. alanlarda evrensel degerlerle yerel
degerlerin olumlu yonde ve etkili bir sekilde
harmanlanarak ortak asgari miistereklerin zihinlerde
hemfikir hale getirilememesi

Egitimi kolaylastiran egitim arag-gereg ve teknolojik
ekipmanlarin ucuzlamasi dolayisi ile bunlara her 6grencinin
ulasimin yayginlasmasi

Diinyadaki ticaretin bazi dillerin tekeline girmesinin
egitimden beklentide farkli amag ve distincelerin
gelismesine, bununda egitimde amag netliginin

kaybolmasina neden olmasi

Egitim calisanlarmin egitim-donanim yoéniinden standartlarinin
artmasi

Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin
araci olarak kullanilmasina son verilmesi
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EKOLOJIK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

Diinyada tiim toplumlarda artan gevre bilinci

Gelisen sanayiden kaynaklanan atigin cevreye olumsuz
yansimalari

Cevre hakkinda uluslararas: baglayici yasal dtizenlemelerin
yapilmasi

Cevre koruma amach gelistirilen uluslararas: yasal
diizenlemelere bazi tilkelerin onay vermemesi,
gereklerini yerine getirmemesi

Cevre hakkinda uluslararas: duyarlilig1 artirmaya yonelik
STK’larin kurulmasi ve calismasi

Tatl1 su rezervlerinin kirlenmesi

Cevreye zararli miidahalelerin sinir tanimayan bir duyarhlikla
durdurulmaya calisiimasi ve meydana gelen kazalara yonelik
uluslararasi yardim ¢abalarinin gelismesi

Dogal orman ve su kiyilarimin yapilasmasimin
onlenememesi

Fosil yakit yerine dogal enerji kaynaklarina yonelik bir yonelisin
tim diinyada gelismesi

Bitki ve hayvan yetistirilmesinde dogaya aykir1
miidahalelerin(genlerle oynama) gelistirilmesi

Fosil yakit kullanan araclarin ¢evreye az atik tireten ve az
tiiketmeleri icin teknolojilerin gelistirilmesi ve bu konuda tim
diinyada Ar-Ge’ye 6nem verilmesi

Dogal kaynaklardan(malzemelerden) uzaklasilarak, ya
fosil yakitlarin ya da dogada bulunmayan yeni
maddelerin {iretilmesi ve kullaniminin artmasi

Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine
karsi(soguk-sicak-yagis-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin
gelismesi

Bazi hayvan ttirlerinin neslinin tiikenmesi, baz: bitki
tirlerinin yok olmasiyla ekolojik dengelerin bolge bolge
bozulmasimin tiim Diinyada énlenememesi

Kaybedilen ormanlik alanlarinda yeni gelistirilen teknolojilerle
hizl1 agag yetistirilmesinin saglanmasi

Tarima uygun topraklarin yogun ve dogal olmayan
miidahalelerle kullanilarak {iretimi artirma ¢abalarinin

toprag kirletmesi
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FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erigim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. | Egitimin stirdiirtilebilir ekonomik
kalkinmadaki islevi konusunda
toplumsal farkindalik

1. | Genis bir paydas kitlesinin varlig:

1.

Ust politika belgelerinde egitimin
oncelikli alan olarak yer almasi

2.|Ulasim ve erisim agmin gelismesi 2. | Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin 2. | Sehrin sosyo-ekonomik yapisi ve
talebin artmasi kiilttirel seviyesinin gevre illere gore
iyi duruma gelmeye baslamasi

3. Devletin 6zel egitime muhtag 3. | Gelisen teknolojilerin egitimde 3. | Merkezi yonetim biitcesinden egitime
ogrencilere sundugu destek kullanilabilirliginin artmasi ayrilan payin artis egiliminde olmas:

4. | llimizin zengin bir tarihi ve kiiltiirel 4. | Sektortiin mesleki ve teknik egitim 4. | Hayirseverlerin egitim ve 6gretime

mirasa sahip olmasi konusunda is birligine agik olmasi katki saglamasi
5. [Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen 5. [Egitimde teknoloji kullaniminin 5. Sosyal medyanin genis kitlelerce

devlet politikalarinin varlig:

artirilmasina yonelik biiytik 6lcekli
(EBA vb.) projelerin yurtittilmesi

kullaniliyor olmasi

6. [Egitim ve 6gretime yonelik talebin
giderek artmasi

6. Sektorle is birligi yapilmasina imkan
veren mevzuatin bulunmasi

. [[limizde organize sanayide vasifl

isglictine ihtiyac duyulmas:

7. llimizde tiniversitenin bulunmasi

. | Egitime destek saglayan STK'larin

bulunmasi
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TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. | Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler| [I. | Haftalik ders saatlerinin 6grencilerin gelisim 1. | Egitimin niteligini artirmaya yonelik biitgenin
diizeylerine uygun olmamasi yetersizligi
2. | Tasimali egitimin ulasim ve mevsimsel 2. | Mesleki yoneltmede 6grencilerin ilgi ve 2. | flimizin 1. Ve 2. Derece deprem bolgesinde yer
sartlardan olumsuz etkilenmesi yeteneklerinin dikkate alinmamas: almast
3. | Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim 3. | Beceri egitimi i¢in nitelikli ve istekli isletme 3. | Ogretmenlerin baz1 bolgelerde daha uzun
konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga sahip yetersizligi stireli calismasini saglayacak tesvik edici
olmamasi mekanizmalarin gelistirilmemis olmasi
4. | Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla 4. | Egitime sinav odakli yaklasim ve sinav 4. | Yonetici, 6gretmen ve diger egitim
ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi kaygis1 calisanlariin kisisel ve mesleki gelisimlerine
yonelik merkezi hizmet ici egitim
faaliyetlerinin yetersiz olmasi
5. | Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal| 5. | Bireylerde olusan teknoloji bagimlili1 ve 5. | Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun
alg medyanin olumsuz etkileri hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme
ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi
6. | Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan 6. | Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru| 6. | Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik
hizl1 degisim ve glivenilir bilgiyi ayirt etme glicligi yapilmasi ve egitim sistemindeki
diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin
yetersizligi
7. | Ozel sektoriin egitim yatirimlarimn yeterli 7. | Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal | [7. | Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel
diizeyde olmamasi ve kiilttirel faaliyetlerde bulunma yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi
aliskanliginin yetersiz olmasi
8. | Isgiicii piyasasinin yeterince seffaf olmamasi 8. | Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
ve ucuz isgiicii talebi maliyetinin yiiksek olmasi
9. | Yerleskeler aras: gelismislik farki 9. | Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve
gorevlendirmelerde etkili olma istegi
10 | Zararh aligkanliklarin yaygmlasma egiliminde| [10 | Medyada egitim ve dgretime iliskin

olmasi

cogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim bolumi ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadr.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢c temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite
ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim
stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

A-Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar

e

%

Okul oncesi egitimde okullasma

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Tasimal1 egitim

Temel egitimden ortadgretime gecis

Kiz cocuklar1 basta olmak {izere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

e

%

e

%

e

%

e

%

e

%

7
.0
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e
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B-Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlari

/
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Egitim 6gretim stirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler Okuma kiilttirti
Okul saglig: ve hijyen

Zararh aliskanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmetigi egitimler

/
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0.0

/7
0.0
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Okul Yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanim
Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslart

Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi smavlarda 6grenci basar:1 durumu

Temel egitimden ortacgretime gecis sistemi

Sinav odakli sistem ve smav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim dgretim hizmetleri basta olmak tizere 6zel egitim Hayat boyu rehberlik hizmeti
Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin gesitliligi ve niteligi A¢ik 6gretim sisteminin niteligi
Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalar1

Onceki 6grenmelerin belgelendirilmesi

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

C- Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar1
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Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bigimde diizenlenmesi
Calisanlarin 6diillendirilmesi

Atama ve gorevde yiikselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile performansin dikkate alinmasi, kariyer yonetimi
Hizmetici egitim kalitesi

Yabanci dil becerileri

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

Insaat ve emlak calismalarinmn yapilmasindaki zamanlama

Egitim yapilarinin depreme hazir olusu

Okul ve kurumlarin biitceleme stireclerindeki yetki ve sorumluluklarinin artirilmasi

Odeneklerin 6grenci sayisi, sinif sayisi, okul-kurumun uzakligi vb. kriterlere gore dogrudan okul-kurumlara gonderilmesi
Odeneklerin etkin ve verimli kullanim1
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Alternatif finansman kaynaklarmin gelistirilmesi

Uluslararasi Fonlarin etkin kullanimi

Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi
Kamulastirilmalarin zamanda yapilmasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Mevzuatin sik degismesi

Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda {ist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
Mudiirluk i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve stirekli iletisim saglanamamasi
Basin ve yayin faaliyetleri.

Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanima uygun hale getirilmesi
[statistik ve bilgi temini ve hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi

Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontrolii

Projelerin amag-sonug iliskisinde yasanan sikintilar

Is gtivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

Is siireclerinin ¢ikarilamamasi

Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince verilememesi

Kamu Hizmet Standartlarinin gézden gegirilerek yeniden diizenlenmesi Biirokrasinin azaltilmasi
Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gegilememesi Biittinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi

27



BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirliigumiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Atatiirkcti diisiince c¢izgisinde, vatanini seven, yaratici ve ozgiirce diisiinen, 6grenmeyi 6grenen; ogrendiklerini davranisa doniistiirebilen, ekip
calismasina inan, ulusal ve evrensel degerlere bagli, her alanda basariy1 hedefleyen, siirekli gelismeye inanan 6grencilerimizi gelecege hazirlamak;

egitimcilerimizi demokratik bir iletisim ortaminda en yiiksek verimlilige ulastirmaktur.

VIiZYONUMUZ

Tiirkiye Cumhuriyetine sahip ¢ikan, topluma yararli, ahlakli, yaratic1 ve pozitif diisiinen ve yarattig1 degerlerle iilkesini tiim diinyada temsil eden

nitelikli bireyler yetistirmektir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Once insan

2) Karsilikli giiven ve diiriistliik,

3) Saburls, hosgoriilii ve kararlilik,

4) Adaletli performans degerlendirme,

5) Kendisiyle ve ¢evresiyle barisik olma,

6) Yetkinlik, iiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
7) Doga ve cevreyi koruma bilinci,

8) Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirma.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin ele

alindig1 temadir.

Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan ilkokul kademesindeki ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, okula uyum ve devamsizlik

sorunlarini gideren etkin bir egitim ve 6gretime erisim siireci hakim kilinacaktur.

Stmtejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ilkokul 6grencilerinin okullagsma oranlar1 artirilacak, uyum ve devamsizlik sorunlari

giderilecektir.
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Performans Gostergeleri 1.1

Mevcut | HEDEF
No PENRFORMANS
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG11a. {lkokql ]Zil‘rl‘nCI sinif 6grencilerinden en az bir yi1l okul 85 95 95 95 100 100
oncesi egitim almis olanlarin orani (%)
PG.L1b. Okul oncesi egitimde net okullagsma orani (5 yas) (%) 85 87 90 95 95 95
PG.1.1.c. Ilkokul net okullasma orani (%) 100 100 100 100 100 100
PG.11.d. Ortaokul net okullasma oran1 (%) 100 100 100 100 100 100
PG.1Le. Zorunlu egitimde net okullasma oran1 (%) 100 100 100 100 100 100
PG.1.1f. Onzel egitime yor{ler3§11.r11en b.lr'eylerln 100 100 100 100 100 100
yonlendirildikleri egitime erigsim orani (%)
PG.LLg. Kiz ¢ocuklarmin okullagsma orani(%) 100 100 100 100 100 100

Okulumuzda orgiin ve yaygin egitimin her kademesinde basta dezavantajli bireyler olmak {izere, tim bireylerin egitim ve
ogretime etkin katiliminin artirilmas: planlanmaktadir. Bu nedenle egitim ve gretime katilimin artirilmasi ve tim bireylere adil
sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir.

Kiz ¢ocuklarinin okullasma oranlarina bakildiginda ilkokulda %100 ile istenen diizeydedir.

Bu hedefin gerceklesmesi ile orgiin 6gretimin her kademesinde okullasma oranlarimin ve hayat boyu 6grenmeye katilimin
artmasi, devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi, 6zellikle kiz 6grenciler ve engelliler olmak tiizere 6zel politika gerektiren

gruplarin egitime erisim olanaklarmin artmasi, 6zel 6gretim kurumlarinin paymin artmasi hedeflenmektedir.
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111 Kay1t bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi Ok.ul. Stratejik  Plan 01 Eyliil-20 Eylil
yapilacaktir. Ekibi

11.2 ]f?evan}s.lz.hk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari Miidiir Yardimeist 01 Eyliil-20 Byl
sistemi icin ¢alismalar yapilacaktir.

113 Devamsmhk“y'z.:lpan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik Rehberlik Servisi Her aym son
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir. haftasi
Okulun 06zel egitime ihtiya¢ duyan Dbireylerin

1.1.4 |kullaniminin kolaylastirilmasi igin rampa ve engelli wc Okul Miuduru Temmuz 2019
bakim onarim ¢alismas: yapilacaktir.

115 Ilkokula yeni ba§l.ayan cocuklarin okul Oncesi egitim Qkul ane51 Ogretmeni Eyltiltin ilk haftast
almalari icin gerekli calismalar yapilacaktir. idareciler
Zor kosullardaki ¢cocuklarin, 6zellikle kizlarin ve kiigiik yerlesim - e

1.1.6 |birimlerinde yasayan ¢ocuklarin licretsiz, zorunlu ve kaliteli egitime | Tym personeller E'gltlr'n Ogretim
erisimleri saglanacaktir suresince
Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrar1 ve okuldan | y . ) o ...

1.1.7 |erken ayrilma nedenlerinin tespiti igin arastirmalar yapilarak gerekli Ogljetmenler Idareciler Egltlm Ogretim
onlemler alinacaktir. Veliler stiresince
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi baslifi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, siifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer

almaktadar.

Stratejik Amacg 2:

Egitim ve 6gretimde kalite artirilarak 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayis1 ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 artirilacak ve oOgrencilerimize iyi bir vatandas olmalar1 igin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve

aliskanliklar kazandirilacaktir.
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Performans Gostergeleri 2.1

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG2.La. Ogrencilerin yilsonu bagari puani ortalamalar1 (Yabanci Dil) 73,8 78 83 88 90 90
PG.2.1.b. Ogrenci basina okunan kitap sayist 5 10 20 20 20 20
PG.2.Le. Okul/ kurumda etkinliklere katilan 6grenci sayis1 120 180 200 200 220 240
PG.2.1.d. Cocuklara siddet ve ¢ocuk istismarini 6nlemeye yonelik
.1 5 5 5 5 5 5
yapilan etkinlik sayis1
PG.2.1.e. Madde bagimlilig1 ve zararli aliskanlar konusunda yapilan 5 5 5 5 5 5
faaliyet say1s1
PG.2.1.f %ajghkl% ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 216 250 250 250 250 250
Ogrenci sayist
PG2.1g. Trafik gtivenligi ile ilgili acilan egitime katilan 8grenci say1st 195 250 250 250 250 250
PG.2.1.h. Cevre b.1.15nc1n1.n artirilmasi gergevesinde yapilan etkinliklere 1 250 250 250 250 250
katilan 6grenci sayisi
PG.2.11. [k yardim bilinci konularinda agilan egitim say1st 0 2 2 2 2 2
PG.2.1j. Bilim sanat merkezinde yararlanan 6grenci sayis1 0 1 5 5 5 5
PG.2.1.k. RAM’dan yararlanan 6grenci sayisi 8 6 4 2 2 0
PG.2.11. Kaynastirma yoluyla egitim alan 6grenci sayisi 8 6 4 2 2 0
PG.2.1.m. Ozel egitim 6grencilerinin sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda, 0 1 3 5 5 5
ulusal ve uluslararasi derece yapan 6grenci sayisi
PG.2.1.n. Okulda goriilen siddet olaylarina karisan 8grenci sayisinin 0 0 0 0 0 0
genel 6grenci sayisina orani
PG.2.1.0. Ders dis1 egzersiz calismalarma katilan 6grenci sayisi 0 20 20 20 20 20
PG.2.1.0. Okul Saghig: ve Hijyen Egitimi konusunda yapilan faaliyet 5 3 10 1 15 15

sayl1sl
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Ozel egitime muhtag ve iistiin yetenekli Ogrencilerin yetistirilmesi icin etkili tanilama ve Kkaliteli bir egitim ile bireylerin
potansiyellerini agiga ¢ikarilmasina ortam saglayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemek hedeflenmistir.

Koruyucu saglik hizmetleri, ilk yardim bilinci, saglikli beslenme ve kitap okuma aligkanligi kazandirilmasi ile ilgili ¢alismalar
hedeflenmektedir.

Tim engel grubundaki ¢ocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda kaynastirma egitimine alinmakta, 6zel egitim smniflar1 ve
destek egitimi yoluyla egitim hizmetlerinden yararlandirilmaktadirlar. Ayrica uzun siireli hasta 6grencilerimize de evde egitim verilmektedir.

Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler gergeklestirilmektedir. Ancak mevcut durumda s6z konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak saglayacak bir yapi
bulunmamaktadir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasmnin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim ve 6gretimin kalitesi i¢in bir gdsterge
olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan 6grenci oran1 da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmistir. Benzer
sekilde, disiplin cezalarindaki azalis da bu baglamda ele alinmaktadir.

Rehberlik Arastirma Merkezince kisisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri yapilmaktadir. Cocuklara siddet ve ¢ocuk istismarini
onlemeye yonelik yapilan etkinlikler ile madde bagimlilig1 ve zararl aligkanlarla miicadele konusunda faaliyetler ger¢eklestirilmektedir.

Egitimin tiim kademelerindeki 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililigi ve verimliliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranmi ve ogrencilerin akademik basari
diizeylerini artirmay1 hedeflemekteyiz.
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
IYEP calismalari analiz edilerek, veriler 6gretmenler kurulunda ve Sinif Ogretmenleri Idareci Ve
211 |zimre toplantilarinda yonetici ve 6gretmenlerce paylasilacak ve Velil Egitim Siiresince
gerekli 6nlemler alinacaktir clier
Okuma saati etkinliginin igerigi zengilestirilerek dramatizasyonla Ny .
2.1.2 desteklenecektir. Stnuf Ogretmenlerl Egltlm Siiresince
Ogrencilerin yabanci dil kullanimlarini farkli alanlara aktarmalar Yabanci Dil Osretmeni
2.1.3 | saglanacaktr. 5 Egitim Siiresince
Egitimin her kademesinde gerceklestirilen sosyal, sanatsal ve sportif ) o o
214 | faaliyetler ve bu faaliyetlere katilan 3grenci sayisi artirilacaktir Tim Paydaslar Egitim Stiresince
Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve
calisanlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. ) o " o
2.1.5 | Okulumuzun bu konulara iliskin degerlendirmelere (Beslenme Dostu Idare Ve Ogretmenler Egitim Stiresince
vb.) katilmalar1 desteklenecektir
Egitim Bilisim Agimin (EBA) 68renci, 6gretmen ve 1lgili bireyler
tarafindan kullanimini artirmak amaciyla tanitim faaliyetleri o Sene Bast Mesleki
2.1.6 gerceklestirilecek ve EBA’nin etkin kullaniminin saglanmasi i¢in Ttim Ogretmenler Calismalar

ogretmenlere hizmetici egitimle verilecektir.
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Stratejik Hedef 2.2. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayis1 ile 6grencilerimizin

akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere yetenekleri dogrultusunda etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o) . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023

Bir Egitim-Ogretim Déneminde Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif
PG.2.2.a. Alanlarda En Az Bir Faaliyete Katilan Ogrenci Oran1 (%) 100 100 100 100 100 100
PG.2.2.b. (S);<;1511)1$1 Ogrenme Ortamlar1 Kapsaminda Diizenlenen Gezi/Etkinlik 4 5 5 6 7 3
PG.2.2.c. Cevre Bilincinin Artirlmasima Yoénelik Etkinlik Sayist 2 3 3 3 3 3
PG.2.2.d. gf:rrf Bilincinin Artirilmasima Y 6nelik Etkinliklere Katilan Ogrenci 100 100 100 100 100 100
PG.2.2.e. . . , L

Okul Sporlar1 Kapsaminda Sportif Faaliyetlerine Katilan Ogrenci Oram 30 50 50 60 60 70
PG.2.21. Yerel ve Ulusal Yarigmalara Katilan Ogrenci Orani 8 15 30 50 50 80

Gilinlimiizde yapilan caligmalarin izlenmesi-degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in hemen her alanda arastirma yapilmasi, yapilan
arastirma sonuglarina uygun projeler tiretilmesi ve iyilestirmeler yapilmasi gerekmektedir. Kurumumuzun, gelisen yeni ihtiyaclara ve kalite
beklentilerine cevap verecek bir yapiya kavusmasi gerekmektedir.

Egitimde kalitenin artirllmasi amaciyla; Stratejik Yonetim ve Planlama, yerel, ulusal ve uluslar arasi proje hazirlama ve uygulama
konusunda okul/kurum yoneticilerimize egitimler verilmekte sonuglar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Yerel, ulusal ve uluslar arasi projeler ile kisilere yeni beceriler kazandirilmasi, onlarin kisisel gelisimlerinin gii¢clendirilmesi ve istihdam
olanaklarinin arttirilmasi amaglaniyor.
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Ogrencilerin  yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kiiltiirel, .

2.21 |sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim Ogretmenler Ve Idare Egitim Y1l Boyunca
saglamalar1 amaciyla ¢ocuk kuliipleri aktif hale getirilecektir.

2.2.2 |Miize, drenyeri, kiitiiphane tiyatro vb. etkinlikler planlanacaktir. Ogretmenler Ve Idare Egitim Yili Boyunca

293 M11_11 manevi ve ku}turel degerlerimizi igeren Sosyal sorumluluk Ogretmenler Ve idare Egitim Yili Boyunca
projeleri yiiriitiilecektir.
Belediye ve Il Cevre Orman Miidiirliigii ile isbirligi yapilarak gevre o : Crs

2.24 bilinci konusunda egitimler diizenlenecektir. Ogretmenler Ve Idare Egitim Y1l Baginda

205 Og_rencﬂ?rln Cevre bilincine yonelik etkinliklere aktif katilimi tesvik Ogretmenler Ve idare Egitim Yili Boyunca
edilecektir.

2.2.6 | Yetenek tarama uygulamasi yapilacaktir. Ogretmenler Ve Idare Egitim Yili Basinda
Yarigma duyurularinin zamaninda yapilmasi ve ogrencilerin tegvik Ogrenci Ogretmen Ve Cors

2.2.7 edilmesi saglanacaktir. Idareciler Egitim Yili Basinda

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3. Begeri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve

egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapuiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1: Egitim ve ogretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak i¢in; yonetici, 6gretmen ve diger personelin

kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 .o .
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.a. Lisanstistii egitimi tamamlayan personel sayis1 1 2 2 3 3 3
PG.3.1.b. O"gret.men basina yillik mahalli hizmet ici egitim 19 9 ) 3 3 3
stiresi (saat)
PG.3.1.c. Mahalli HIF ye katilan yonetici, 6gretmen ve
6 8 8 8 8 8
personel sayisi
PG.3.1.d. Basar1 belgesi verilen personel sayisi 2 1 1 1 1 1
PG3.1e. Ustiin basar1 belgesi verilen personel sayisl 0 0 0 0 0 1
PG.3.1E. Odiil alan personel sayist 0 0 0 0 0 1
PG.3.1.g. Okul servis gorevlilerine verilen egitime katilimci 5 2 ) 7 ) )
say1sl
PG.3.1.h. Ucretli 6gretmen sayisinin toplam 6gretmen
0 8 0 0 0 0 0
say1sina orani (%)
PG.3.L1. Norm kadro doluluk oram% %80 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
PG.3.1.i. Asil yoonetla say1sinin toplam yonetici sayisina %100 %100 %100 %100 %100 %100
orani (%)
PG.3.1j. Kadin yonetici sayisimnin toplam yonetici sayisina %50 %50 %50 %50 %50 %50
orani
PG.3.1Lk. Ogretmen basina diisen 6grenci sayist 24 24 24 24 24 24
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Kurumumuzun gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli irlin ve hizmet iiretebilmesi i¢in giiclii
bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda okulumuzun beseri altyapisinin gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

2018 yil1 verilerine gére okulumuzda Egitim Ogretim Hizmetleri Smifinda 10, 06.08.2018 tarihi itibar1 ile okulumuzda toplam 2 y&netici
gorev yapmaktadir.

2018 yil1 icerisinde mahalli olarak gerceklestirilen egitim faaliyetlerine 6 6gretmen katilmistir. Gorevlerinde iistiin basar1 gosteren yonetici,

Ogretmen ve personel mevzuatta belirlenen kriterler dogrultusunda édiillendirilmektedir

Eylemler

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

3.1.1

Yonetici, 6gretmen ve diger personellerin kisisel ve mesleki
gelisimi icin, yillik merkezi veya mahalli hizmetici egitim
faaliyetlerinden en az birine katilimi saglanacaktir.

Okul Idaresi

Egitim Stiresince

3.1.2

Bilgi birikimi ve tecriibe paylasimmi artirmak amaciyla
kurum/kurulus ve STK'larla insan kaynaklarinin gelistirilmesi
kapsaminda yapilan ortak faaliyetlere katilimc1t sayisi
artirilacaktir.

Okul Idaresi

Egitim Siiresince

3.1.3

Basaril1 yonetici ve dgretmenlerin ddiillendirilmesi saglanacaktir

Okul Idaresi

Dénem Sonunda

3.14

[ genelindeki 6gretmen ziimre toplantilarma okul
yoneticilerinden birinin katilimi saglanacak, alman kararlar
diger Ogretmenlerin gelisimine katki saglamak amaciyla
okul/kurumlarin web sayfalarinda yayinlanacaktir.

Okul Idaresi

Donem Basinda
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Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapis1 egitim ve ogretim faaliyetlerinden beklenen sonuclarin elde

edilmesini temine edecek bigimde siirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " ,

GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.2.1 Yabanci Dil Smaif1 Sayisi 0 0 1 1 1 1
PG.3.22 Eko Okul Kapsaminda Yapilan Etkinlik Sayis: 0 0 1 1 1 1
PG.3.2.3 Beslenme Dostu Okul Sertifika Sayzs1 (0-1) 1 1 1 1 1 1
PG.3.24 Beyaz Bayrak Sertifika Sayis1 (0-1) 1 1 1 1 1 1
PG.3.2.5 Kiiti .

titiphanede yer alan kitap sayis1 2000 2200 2500 2700 3000 3200

PG.3.2.6 g;e;is?énﬁ@iim Kapsaminda Yapilan Etkinlik 12 12 12 1 1 1
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
301 Yabanci D11 Sml‘fmm kurulumu igin alternatif kaynaklarmn Okul idaresi o
hayata gecirilmesi Egitim Siiresince
Elektrik Su Dogalgaz vb. harcamalarm minimize edilmesi ve
3.2.2 tase.u‘r}lf kglturunun 011.1§'turu1.masma yonelik tedbir/egitim ve Okul idaresi Egitim Stiresince
etkinliklerin hayata gegirilmesi
Beslenme Dostu Okul Sertifikasinin alinmasina yonelik " ;s
. L ) Ogrenci Ogretmen Ve it Qe
3.2.3 |faaliyetlerin diizenlenmesi idareciler Egitim Stiresince
304 Beyaz Bayrak Sertifikasimin alimmasia yonelik faaliyetlerin (")grenf:i Ogrfetmen Ve
7 | diizenlenmesi Idareciler Egitim Siiresince
Alternatif kaynaklarla okul kiitiiphanesine kitap temin Ogren;i Ogretmen Ve i Gt
3.2.5 edilecektir. Idareciler Egitim Siiresince
- hirlis T Ogrenci Ogretmen Ve
306 Atik Pil, Sifir Atik vb. konularda paydas isbirligi ile etkinlikler i doracilor Egitim Stiresince

planlanacaktir.
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Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel stiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap

verebilir bigcimde gelistirilecektir.

(Okul yénetiminde ve karar alma siireglerinde paydaglarin yer almasi, Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere velilerin katilimy, Ilgili sektorler,
tiniversiteler ve STK'lar ile isbirligi, Egitim ve ogretim faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, Yonetsel faaliyetlerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi, Ozdegerlendirme, i@ tanimlari, Yetki devri, Amag ve hedeflerine yonelik risklerin ve risklere kars: onlemlerin belirlemesi,
Kurumsal iletisim, Okul internet sayfasi, Kayit ve dosyalama, Kamu hizmet standartlari, Okuldaki kurul ve komisyonlarin ¢alismalar1 gibi

konularda gostergeler...)

Performans gostergeleri

Veli toplantilarina katilim orani

Okul internet sayfasinin goriintiilenme sayisi

Paydaslarin karar alma stireglerine katilimi icin gerceklestirilen faaliyet sayisi

Veli memnuniyet oramn
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N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o .. .

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021|2022 2023
PG.3.3.1 Veli memnuniyet orani (%) 95 100 100 100 100 100
PG.3.3.2 Calisan Memnuniyet Anketinden Cikan 1 0 0 0 0 0

Iyilestirmeye Acik Alan Sayist
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
331 Velilerin gortislerinin dikkate alindigr bir yonetim anlayist Okul idaresi ve Ogretmenler Egitim Dénemi Boyunca

benimsenecektir.

3.3.2 |lyilestirmeye acik alanlara yonelik tedbirler almacaktr.

Okul idaresi

Egitim Yil1 Basinda
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Genel Biitce 0 0 0 0 0 0
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 18.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 22.000,00 22.000,00
TOPLAM 18.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 22.000,00 22.000,00

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirltigti ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki

ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorustiltip karara baglanacaktr.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket d6rnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi béliimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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